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PLUSPUNKTE

IMPULSE FUR POLITIK- UND POTENZIALENTWICKLUNG

Aus dem Projektmanagement

Von einem Projekt kann gesprochen werden, wenn...
e es klar formulierte, konkrete Projektziele gibt.

e das Projekt an einem festen Termin beginnt und an einem geplanten Termin
endet.

o das Budget (Kosten, aufzuwendende Arbeitszeit) zu Beginn des Projekts
geplant wird.

o esfirdas Projekt eine eigenstandige Projektorganisation gibt.
e im Projekt planmaRig und systematisch vorgegangen wird.

e keine Routinetatigkeit von geringerem Aufwand, sondern eine neuartige,
komplexe Aufgabe vorliegt.

Zur Qualitat von Projektzielen
e Ziele mussen konkret und messbar sein.
e Ziele mussen schriftlich festgehalten werden.
e Ziele mussen realistisch und erreichbar sein.
e Alle Beteiligte sollen Einfluss auf die Zielereichung haben.
e Ziele missen lohnenswert sein.
e Ziele missen von allen Beteiligten akzeptiert werden.
e Alle Beteiligte mussen ein einheitliches Verstandnis der Projektziele haben.
e Ziele immer positiv formulieren.

e Ziele sollen abgeleitet sein von iibergeordneten Zielen (langfristige Ziele oder Visionen).
Kontrollfragen zu Projektzielen

e Woran konnen die Beteiligten erkennen, dass das Projektziel erreicht worden ist?

e Kann das Projektteam genau festlegen, welche Aufgaben und Aktivitaten erledigt werden
mussen, um das Projektziel zu erreichen?

e Konnen die formulierten Projektziele im Team oder von AulRenstehenden unterschiedlich
gedeutet werden?

e Kann nach der Durchfiihrung des Projekts ein begriindetes Urteil Gber Erfolg / Misserfolg
des Projekts abgegeben werden?
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