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Wozu dieses Handbuch?
Eine Einladung

Die vier jungen Menschen waren richtig nervés. Sie schauten auf eine riesige Men-
schenmenge mit selbstgebastelten Plakaten. ,Nie wieder ist jetzt!” stand auf einem,
,Demokratie schiitzen!“ auf einem anderen. Die Menschen waren im Februar 2024
in der rheinland-pfalzischen Landeshauptstadt Mainz zusammengekommen, um
fur Demokratie und gegen Rechtsradikalismus zu demonstrieren. Die vier Studie-
renden hatten, kurz nachdem CORRECTIV-Recherchen zu einem rechtsradikalen
Vernetzungstreffen in Potsdam bekannt wurden, aus ihrer WG-Kiiche heraus erst-
mals in ihrem Leben eine politische Kundgebung organisiert und wurden von dem
Erfolg vollig Gberrascht: Mit ihnen standen rund 7000 Blrger_innen vor dem Main-
zer Hauptbahnhof und erhoben ihre Stimmen fir Demokratie.

Dieses beeindruckende Beispiel ist eine von zahlreichen Formen des demokrati-
schen Engagements, die wir jetzt mehr denn je brauchen. Auch wenn die Ereignisse
nun Monate zurlckliegen, nicht mehr die Schlagzeilen bestimmen und sich fir
manche vielleicht weit weg anfihlen. Die Menschen, ihre Winsche, Hoffnungen
und Angste von damals sind immer noch da - wie man an den bundesweiten be-
eindruckenden Demonstrationen Anfang 2025 wieder sehen konnte. Sie bleiben
wichtiger Teil der demokratischen Offentlichkeit. Wer einmal auf die StraRe fiir die
Demokratie gegangen ist, wird dies wahrscheinlich und hoffentlich wieder tun.

Demokratie lebt vom Mitreden, Mitmachen und Mitentscheiden. Ihre Grundlage
sind Menschen, die sich fur das Gemeinwesen einsetzen. Gerade in Zeiten, in de-
nen die Demokratie unter Druck gerat, ist mehr Demokratie nétig — und dies in
moglichst vielen Bereichen des alltaglichen Lebens. Ganz viele Birger_innen be-
wegt die Frage: Wie wollen wir zusammen leben? Tragfahige Antworten hierauf
ergeben sich aus Dialogen zwischen Demokrat_innen. Und an diesen Gesprachen
sollten méglichst viele Menschen teilhaben.

Wir wollen in diesem vorliegenden Handbuch die Demokratie als Lebensform
stark und schmackhaft machen. Wir wollen die bisherige Demokratisierung aller
Lebensbereiche sichtbar machen und fur ihre Fortentwicklung werben.

Sie sind gerade dabei, aktiv zu werden, und suchen Inspiration? Sind Sie bereits
engagiert, interessieren sich fir neue Méglichkeiten und aktuelle Entwicklungen?
Gehoren Sie zu den Entscheider_innen und wollen nachhaltige Strukturen far de-
mokratisches Engagement schaffen oder festigen? Sie alle finden in diesem
Handbuch praxisorientierte Kapitel: Was es bedeutet, Demokratie zu begreifen
und zu erleben, von Kindesbeinen an. Welche Schritte es braucht, um die Arbeits-
welt weiter zu demokratisieren. Wie eine gute Debattenkultur und Kommunikation
in der Demokratie gelingt — analog und digital. Wie ein neues Verhaltnis von Ge-
sellschaft und Staat im 21. Jahrhundert aussehen kann. Mit welchen Bedrohungen
die Demokratie konfrontiert ist und welche Gegenstrategien erfolgreich sind.
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Entlang dieser Themen werfen die Autor_innen aus Politik, Wissenschaft und Ge-
sellschaft immer wieder den Blick nach Rheinland-Pfalz und ins Saarland, wah-
rend sie Uber den Tellerrand hinausschauen, Zukunftsideen diskutieren und neue
Wege aufzeigen. Das Buch soll als konkreter Wegweiser dienen, als Fundstelle fur
Menschen, die aktiv sind oder es werden wollen. Beispielhaft werden daher in
Good-Practice-Beispielen, die Sie im ganzen Handbuch als demokratische ,Licht-
blicke“ entdecken kénnen, vielfaltige Moglichkeiten zur Teilhabe in Rheinland-
Pfalz und dem Saarland dargestellt und Erfahrungen mit unterschiedlichen de-
mokratieférdernden Aktivitdten geteilt.

Als Herausgeberin und Herausgeber danken wir allen Autor_innen herzlich far
ihre inspirierenden Gedanken und motivierenden Ideen. Pauline Kihn dricken wir
Dank fir die intensive Arbeit an den Good-Practice-Beispielen aus, Juliana Albue-
ra-Hanoumis, Bianca Maiocchi und Stephanie Hepper fir den genauen Blick so-
wie Franziska Schréter, Alina Fuchs, Jochen Dahm, Katrin Stratmann und Andro
Scholl fur den bereichernden inhaltlichen Austausch und die Ermutigungen, mit
der sie dieses Projekt begleitet haben.

Die Demokratie lebt davon, dass Birger_innen sich umschauen und ihresgleichen
erblicken kénnen. Dass Teilhabe nicht als etwas AuRergewdhnliches wahrgenom-
men wird, sondern fur moéglichst viele Menschen zum Alltag dazugehért. Dass
diejenigen, die nicht aktiv sind aus sozialen, 6konomischen, demografischen, fa-
milidaren oder anderen Grinden, sicher sein kénnen: Es gibt Menschen, die ihre
Interessen, Bedurfnisse und Wiinsche wahrnehmen, die fir sie einstehen. Und
nicht zuletzt: Die Demokratie lebt davon, dass Demokrat_innen sich ihres Ein-
flusses, ihrer Menschlichkeit, ihrer Solidaritat versichern, fir die Gesellschaft wir-
ken und so méglichst viele Menschen gegen das Gift antidemokratischen Den-
kens und Handelns immun werden.

So wie am Beispiel der vier Studierenden aus Mainz hat man auch Anfang dieses
Jahres im Saarland flachendeckend gesehen, welche motivierende Kraft Demo-
krat_innen entfalten kédnnen, wenn sie sich organisieren: Zehntausende von Men-
schen sind auf die Stralen von mehreren kleineren Gemeinden und Stadten ge-
gangen, um ein Zeichen gegen Rechtsextremismus und fur Demokratie zu setzen.
Sie erinnern uns damit eindricklich an die Erkenntnis, die Friedrich Ebert zuge-
schrieben wird: Demokratie braucht Demokrat_innen!

Ellen Diehl und Simon Stratmann
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GruRwort

Liebe Leserinnen und Leser, liebe Demokratiebegeisterte,

Demokratie traut sich die grof3e Frage zu: Wohin soll es fur uns als Gesellschaft
gehen? Viele Antworten werden in Hohen Hausern und in Talkshowstudios dis-
kutiert. Wer die Augen und Ohren 6ffnet, findet dartber hinaus noch mehr Ant-
worten. Antworten, die es braucht, damit Demokratie Wurzeln schlagt und sich
weiterentwickelt. Demokratie als Lebensform meint, dass sie auf alltagliches
Handeln und breite Beteiligung angewiesen ist, um lebendig zu sein. Demokratie
beginnt vor der Haustr, an der Bushaltestelle, im Pausenraum. Sie entsteht Gber-
all dort aufs Neue, wo Menschen gemeinsam ins Gesprach kommen, konkrete
Losungen anstoRen und etwas unternehmen, das uns alle betrifft.

Demokratie lebt vom Sich-Begegnen und vom Machen. Dieses Buch setzt genau
hier an: Es beschaftigt sich mit der Frage, was jede und jeder Einzelne flr die
Demokratie tun kann. Die Herausgeberin Ellen Diehl und der Herausgeber Simon
Stratmann méchten fur die Demokratisierung verschiedener Lebensbereiche sen-
sibilisieren und Demokratinnen und Demokraten ermutigen. Dieses FES-Hand-
buch soll Suchenden, bereits Engagierten sowie Entscheiderinnen und Entschei-
dern frische, teils auch unkonventionelle (Alltags-)Perspektiven eréffnen. Es ist
eine echte Einladung, die Sie hier in Handen halten.

Das ,Ja“ zur Demokratie ist grundlegend, und aus eigener Erfahrung kénnen wir sa-
gen: Demokratie zu leben macht SpaR und begeistert. Jede und jeder Engagierte
weil: Es ist grofdartig, sich gemeinsam mit anderen fir eine bessere Gesellschaft und
eine lebenswerte Zukunft einzusetzen. Es ist erfiillend, etwas zu bewirken, das einen
Unterschied macht - fur sich und fur andere. Demokratie in den aufmerksamkeits-
getriebenen sozialen Medien oder an der Kneipentheke zu verteidigen, ist dagegen oft
anstrengend. Dennoch ist es wichtig, Streitkultur zu férdern, in Grauzonen einzutau-
chen und nachzufragen: ,Wie meinst du das?“ Wer Demokratie lebt und demokratisch
handelt, schafft die besten Voraussetzungen fir eine konstruktive Streitkultur.

Wir beide, Anke Rehlinger und Alexander Schweitzer, sind zutiefst davon Uber-
zeugt: Demokratie ist stark, wenn Demokratinnen und Demokraten stark sind.
Mitmachen und bewegen, begeistern und bewirken - das treibt uns an, von klein
auf. Wer frih lernt, dass er in seinem Viertel den Spielplatz mitgestalten und in
der Schule das Thema fir die Projektwoche mitbestimmen kann, der weif3, wel-
che Kraft in demokratischen Strukturen und Prozessen steckt. Deshalb entwi-
ckeln wir in Rheinland-Pfalz eine demokratische Lern- und Schulkultur weiter,
unter anderem mit 52 Modellschulen und mit Gber 9o Schulen im Rahmen des
Projekts ,Schule der Zukunft®,

Demokratie bedeutet auch, tber die eigene Blase hinauszuschauen und einschat-
zen zu lernen, was andere bewegt und wie es gerade im Leben fir sie steht. Zu-
héren zu kénnen ist dabei genauso wichtig wie die Fahigkeit, durch Kompromisse
gute Losungen fur alle zu finden. Wenn dies dann noch mit Beteiligung einher-
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geht, entfaltet Demokratie ihre Strahlkraft. Im Saarland haben wir 2024 vier Br-
gerforen ins Leben gerufen. Insgesamt haben 200 Saarlanderinnen und Saarlan-
der Antworten auf Zukunftsfragen des Landes diskutiert. Die Ergebnisse dieses
Beteiligungsprozesses sind in die Arbeit des Zukunftsbindnisses Saar eingegan-
gen und wurden wissenschaftlich begleitet.

Demokratie braucht Zeit. Sie will erlernt werden, sie will Raume erobern, und sie
will in Prozesse eingebettet sein. Eine Gesellschaft, die sich vielféltiges Engage-
ment und gelebte Demokratie im Alltag winscht, muss dafiir Raum und Zeit
schaffen. So sind wir direkt bei der Frage, wie und wo wir im Alltag und in den
vorhandenen Strukturen Demokratieraume und Demokratiezeiten starken kén-
nen, damit sich alle Menschen beteiligen kénnen - egal wieviel sie verdienen, auf
welche Schule sie gegangen sind und wo sie leben.

Unser grofter Dank gilt allen, die zu diesem bemerkenswerten Buch beigetragen
haben: der Herausgeberin, dem Herausgeber sowie den Autorinnen und Autoren
als auch der Friedrich-Ebert-Stiftung. Wir wiinschen allen Leserinnen und Lesern,
dass sie in diesem Buch Impulse und Ermutigungen finden. Wenn sich jede und
jeder in seinen Lebens- und Gesellschaftsbereichen einbringt, lebt Demokratie in
Freundschaften und Familien, in Stadten und Dérfern, in Rheinland-Pfalz und im
Saarland, in Deutschland und Europa. Wie schén, dass Sie dieses Buch aufge-
schlagen haben.

Anke Rehlinger Alexander Schweitzer
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Jeder ist jemand. Pladoyer far
mehr Demokratie

von Ellen Diehl und Simon Stratmann
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Das Versprechen der Demokratie lautet, frei nach George Tabori, dass ,jede
und jeder jemand” ist. Die Demokratie verbindet unverduf3erliche Grundrechte
mit offenen Méglichkeitsraumen. Sie sichert Freiheit vor etwas und Freiheit zu
etwas. Freiheit vor staatlicher Willkar, illegitimer Gewalt, politischer Machtlo-
sigkeit; und Freiheit zur gemeinsamen gesellschaftlichen Betatigung, zum per-
sonlichen Einsatz fur die eigenen Interessen und daflr, zu selbstgewdahlten
Themen seine Meinung 6ffentlich zu vertreten. Alle Blrger_innen haben eine
Stimme, die sie an der Wahlurne abgeben kénnen, und die sie auch in der Zeit
zwischen den Wahlen nutzen sollten.

Diese Freiheiten der Demokratie scheinen fir eine wachsende Zahl von Men-
schen an Attraktivitat zu verlieren. Niemals zuvor in der Geschichte der Bun-
desrepublik Deutschland war das politische System so sehr in Frage gestellt
wie heute. Und zugleich gibt es heute zuvor nie gekannte Méglichkeiten der
persénlichen Betatigung und Entfaltung. Gerade durch das Internet finden sich
in Sekundenschnelle Gleichgesinnte, die sich austauschen, organisieren, arti-
kulieren und andere aktivieren kénnen. Angesichts des offensichtlichen Wider-
spruchs zwischen dem besorgniserregenden Zustand der Demokratie und der
ihr innewohnenden Chancen wird im Folgenden anhand sozialwissenschaftli-
cher Forschungsergebnisse drei zentralen Fragen nachgegangen: Inwieweit
vertrauen die Menschen ihrem politischen System? Wie blickt die juingere Ge-
neration auf die Demokratie? Und was sind ihre gréRten Bedrohungen?

Bevor diese drei Themen auf Basis von Studien (Best et. al. 2023, Débele et. al.
2023, Zick/Kipper/Mokros 2023) eingehender behandelt werden, benennen wir
bereits zu Beginn klare Muster, die sich in allen Studien wiederfinden und die
miteinander in Beziehung stehen: Es herrscht in der deutschen Bevélkerung ein
regelrechter Zukunftspessimismus und eine hohe Unzufriedenheit mit den Er-
gebnissen demokratischer Entscheidungen, insbesondere was Gerechtigkeits-
fragen und materielle Interessen angeht. Dies ist auch vor dem Hintergrund zu
betrachten, dass viele Menschen politische Prozesse und Entscheidungen nicht
(mehr) verstehen bzw. nachvollziehen kénnen, auch weil Komplexitat und
Gleichzeitigkeit der Herausforderungen die Nachvollziehbarkeit politischer
Prozesse erschweren. Sie wenden sich daher in Teilen ab von den reprasentati-
ven Elementen der Demokratie und hin zu direkten Formen der Teilhabe oder
zu autoritaren Staatsvorstellungen. Hierin spiegelt sich die Hoffnung wider,
dass so ihre Interessen starker politisch berticksichtigt werden.

Die Frage, was anhand dieser Erkenntnisse zu tun ware, beantworten die Stu-

dien so: Sie pladieren fir eine Starkung der kommunalen Ebene, um dort De-
mokratieerfahrung als positive Alltagserfahrung zu erméglichen. Sie fordern
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sachliche, zielgruppenadaquate Information und Kommunikation, die den Dis-
kurs voranbringen und antidemokratische Haltungen eingrenzen. Und sie zei-
gen auf, wie bedeutend Gerechtigkeitspolitik im umfassenden Sinne ist: Ge-
rechtigkeitsfragen missen in einer Sozialen Demokratie immer wieder verhan-
delt und mit den materiellen Interessen der Bevolkerungsmehrheit in Einklang
gebracht werden. Gute Demokratiepolitik bedeutet auch gerechte Verteilungs-
politik. So kénnen gerade die demokratiefernen Bevélkerungsschichten wieder
starker fir Politik im Allgemeinen und die Demokratie im Besonderen begeis-
tert werden.

Demokratievertrauen in Deutschland

Die grofsen Umbriche und Krisen der letzten Jahre, ob Corona, Klimakatastro-
phe oder Kriegsgeschehen haben ihre Spuren hinterlassen. Hinzu tritt der Ver-
anderungsdruck, der auf jedem und jeder Einzelnen lastet. Das ,Demokratie-
vertrauen in Krisenzeiten, so der Titel einer FES-Studie (Best et. al. 2023),
bleibt trotz multipler Krisen stabil und steigt leicht um 2 Prozentpunkte im
Vergleich zu 2019. Allerdings bleiben die Zufriedenheitswerte weiterhin knapp
unter 50 Prozent. Besonders in Ostdeutschland und unter Menschen mit gerin-
gem Bildungsgrad sowie mit niedrigem sozialen Status ist die Unzufriedenheit
deutlich gréRer. Nur eine kleine Minderheit (16 Prozent) glaubt daran, dass es
kunftigen Generationen besser gehen wird als heute. Die Beteiligungsmaoglich-
keiten zwischen den Wahlgangen werden von weit mehr als Zweidrittel der
Befragten als unzureichend eingeschatzt, ebenso vielen fallt es nach eigener
Einschatzung schwer, politische Probleme Uberhaupt zu durchschauen. Die
Sehnsucht nach Einfachheit und vermeintlich klaren Antworten scheint zu
wachsen. Gefragt nach akuten Mangeln des politischen Systems, stimmen 82
Prozent der Befragten der These zu, dass zentrale Wahlversprechen nicht um-
gesetzt werden. Hohe Zustimmung finden auch die Aussagen, dass die geringe
Wabhlbeteiligung armerer Bevélkerungsgruppen (77 Prozent) ein Problem sei
und die Zusammensetzung des Bundestages nicht die soziale Zusammenset-
zung der Bevélkerung reprasentiere (75 Prozent). Birgerrate und Volksent-
scheide werden als Instrumente zur starkeren Beteiligung von den Befragten
sehr positiv eingeschatzt.

Empfehlungen aus der Analyse:

-> Die Responsivitat der Demokratie sollte erh6ht werden im Sinne einer star-
keren Bereitschaft des politischen Systems, auf die vielfaltigen Meinungen
und Interessen der Bevolkerung zu reagieren und auf diese entsprechend
einzugehen. Zudem sollten Reprasentativitat und Teilhabemaoglichkeiten in
der Demokratie verbessert werden. Dies kénnte zum Beispiel dadurch ge-
schehen, dass Blrgerrate und organisierte Interessengruppen miteinander
verbunden werden und so eine Briicke zu den reprdsentativen Institutionen
bilden. Zudem sehen die Autor_innen die Parteien in der Pflicht, durch for-
melle und informelle Quotierungen bei Kandidaturen fir Amter und Manda-
te mehr Vielfalt bei Geschlecht, Herkunft, Alter und Berufen und Bildungs-
hintergriinden herzustellen.

Demokratie. Zum Nachdenken, Begeistern und Machen
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- Die Meinungs- und Willensbildung sollten gegen Falschnachrichten, Hass-
kommunikation und Manipulation verteidigt und hierfar auf politische Bil-
dungsarbeit, faktenbasierte Debatten und ein starkes 6ffentlich-rechtliches
wie privates Mediensystem gesetzt werden.

-> Mehr Verteilungsgerechtigkeit kann dazu beitragen, dass gerade die Grup-
pen wieder zufriedener mit der Outputleistung des demokratischen Systems
werden, die aufgrund ihrer kritischen Haltung gegenlber der Demokratie
besonders anfallig sind far populistische, autoritare und antidemokratische
Positionen: sozial benachteiligte, diejenigen mit niedrigeren Bildungsab-
schlissen, einkommensschwache, prekar beschaftigte Gruppen. Gerade sie
profitieren von starkerer Besteuerung hoher Einkommen und Vermégen, von
sozialer Abfederung von Transformationsaufgaben beim Klimaschutz oder
in der Arbeitswelt, von RegulierungsmalRnahmen im Wohnungsmarkt oder
der Verringerung der sozialen Selektion im Bildungssystem.

- Die Autor_innen pladieren fur eine deutliche Starkung der Kommunen. Sie
argumentieren, in den Stadten und Gemeinden finde der Lebensalltag der
meisten Birger_innen statt. Gerade dort seien die Bereiche der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge wie Schulen, Gesundheitsversorgung oder OPNV erlebbar,
Dysfunktionalitaten besonders spirbar. Dies fuhre schnell zu Verdruss und
daher sei hier dringend anzusetzen. Zudem seien die Kommunen die Orte
der Begegnung, die eine Gesellschaft brauche, um nicht in verschiedene
Blasen und Segmente zu zerfallen, sondern Austausch sowie demokratische
Auseinandersetzung moéglich zu machen und Zusammenhalt zu sichern.

- Gerade weil die vielfaltigen, komplexen und auch von Zielkonflikten beglei-
teten Aufgaben der sozial-6kologischen Transformation den Menschen viel
abverlangt, seit laut den Autor_innen Beteiligung und Teilhabe besonders
wichtig. Hierfir missten Politik, organisierte Interessen und die Zivilgesell-
schaft vor Ort zusammenarbeiten und Moglichkeiten entwickeln, um zu-
gleich auf nationaler und supranationaler Ebene die Herausforderungen der
Zeit zu gestalten.

Der Blick junger Menschen auf die Demokratie

Angesichts der Krisenhaftigkeit der Weltlage ist es nicht verwunderlich, dass Stu-
dien, die sich mit der Perspektive von jungen Menschen auf die Demokratie be-
fassen, deren umfassendes Sicherheitsbedirfnis hervorheben, sowohl im materi-
ellen als auch persénlichen Sinne (Débele et al. 2023). Ein sicheres Einkommen
(88 Prozent) und gute Freundschaften (87 Prozent) zu haben, stehen dabei ganz
oben. Dass aus ihrer Sicht dem materiellen Sicherheitsbedirfnis angemessen ent-
sprochen wird, ist aber angesichts der Daten nicht erkennbar. Stattdessen herrscht
der Eindruck vor, die Politik in Deutschland gehe an den Interessen junger Men-
schen vorbei. Einerseits halten Uber 80 Prozent die Bedeutung der politischen
Parteien fur das Funktionieren der Demokratie fir hoch. Andererseits ist rund die
Halfte der Befragten von keiner Partei in Deutschland Uberzeugt. Nur 25 Prozent
meinen, dass Parteien offen fur die Ideen junger Menschen seien. Lediglich jede
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bzw. jeder Finfte hat den Eindruck, die Parteien nehmen die Sorgen jingerer
Menschen ernst. 19 Prozent geben an, gar kein Verstandnis von der Rolle politi-
scher Parteien zu haben, bei den jiingsten Befragten im Alter von 16 bis 18 Jahren
und den niedrig Gebildeten sind es sogar Uber 30 Prozent.

Handlungsempfehlungen der Autor_innen:

-> Die Politik sollte das materielle und soziale Sicherheitsbedirfnis der jungen
Menschen ernst nehmen und entsprechende politische Themen voranbrin-
gen, zum Beispiel bei sicherer Rente oder bezahlbarem Wohnen.

- Demokratie muss erlernt und erlebt werden. Auch unter jungen Menschen
hat der formale Bildungsgrad einen hohen Einfluss auf das Verhaltnis zur
Demokratie. Formal héher Gebildete sind zufriedener mit der Demokratie
und haben eine héhere Selbstwirksamkeitserfahrung.

-> Die junge Generation hat eine geringe Parteibindung. Daher ist die Wahr-
scheinlichkeit héher, dass sie im Falle von fir sie unattraktiven politischen
Angeboten nicht zur Wahl gehen, als bei der dlteren Generation. Aus diesem
Grund sollten die Parteien eine verstandliche und zielgruppenspezifische
Programmatik anbieten, die soziale und klimapolitische Fragen beantwor-
tet, und die die Parteien so fir jingere Bevélkerungsschichten attraktiver
macht.

- Kommunikation spielt fur die jungen Erwachsenen eine groRe Rolle. Diese
soll sie in ihrer Lebenswelt abholen, daher ist eine zielgruppen- und rollen-
adaquate Ansprache seitens der Politik von entscheidender Bedeutung.

- Die jungen Menschen sind misstrauisch gegentber Informationen, gerade
aus dem Internet. Sie sind stets auf der Suche nach seriésen Quellen fir ihre
Politikinformationen. Daher sollten gerade vor Wahlen Angebote wie der
Wahl-O-Mat und Informationsformate der 6ffentlich-rechtlichen Medien
ausgeweitet werden.

Demokratiefeindliche und demokratiegefdhrdende Positionen

Wenn sich die Demokratie auf dem Rickzug befindet, wenn demokratische Ein-
stellungen weniger verbreitet sind, wenn Demokrat_innen passiver werden, dann
stolen andere politische Werthaltungen und Positionen in diesen Raum vor.
Rechtsextremen Ideolog_innen ist es in den letzten Jahren gelungen, ihren Hand-
lungsspielraum deutlich zu erweitern und einen sehr hohen Organisationsgrad zu
erreichen. Und deren erweiterter Handlungsspielraum zeigt sich auch anhand der
Verbreitung demokratiefeindlicher und demokratiegefahrdender Einstellungen,
die sich in die Gesellschaft fressen. Die sogenannten ,Mitte-Studien“ der Fried-
rich-Ebert-Stiftung zeichnen seit 2006 nach, wie stark rechtsextreme und antide-
mokratische Positionen in der deutschen Bevélkerung sind und welche grofien
Gefahren fur die Demokratie daraus resultieren. Bevor eine neue ,Mitte-Studie”
spater im Jahr 2025 erscheint, beziehen wir die aktuelle Studie (Zick/Kupper/
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Mokros 2023) in unsere Analyse ein. Rund acht Prozent der Befragten zeigen ein
geschlossen rechtsextremes Weltbild. Sechs Prozent beflirworten eine Diktatur

mit einem Ein-Parteien-System und dem Fuhrerprinzip; ebenso viele Befragte

stimmen sozialdarwinistischen Aussagen zu wie der Unterscheidung in wert-

volles und unwertes Leben; ein Sechstel vertritt nationalchauvinistische Positio-

nen und sieht beispielsweise eine nationale Uberlegenheit Deutschlands. Die

aktuelle Studie liefert bei allen sechs Dimensionen - und zwar: Beflirwortung

einer rechtsgerichteten Diktatur, Na-

tionalchauvinismus, Fremdenfeind-  In einer Zeit grolier Verunsicherung, poli-
lichkeit, Antisemitismus, Sozialdarwi-  tjscher Umbriiche und gesellschaftlicher
nismus, Verharmlosung des National-
sozialismus - Héchstwerte im
Vergleichszeitraum seit 2014, teilwei- Einsatz fur die Stdarkung und Verbesse-

se mit einer Verdoppelung (Fremden-  rung der Demokratie immer auch die Su-
feindlichkeit) oder Verdreifachung
(Beflirwortung einer rechtsgerichte-
ten Diktatur). Die gestiegene Verbrei-
tung rechtsextremer Einstellungen  gen Zukunftsentwdirfen.
korrespondiert mit einem sinkenden

Vertrauen in die Institutionen und in

das Funktionieren der Demokratie. Gerade Elemente der reprasentativen Demo-
kratie werden als sehr kritisch eingeschatzt: Jeder dritte Befragte bejaht die
Aussage, dass die regierenden Parteien das Volk betriigen wirden, 20 Prozent
meinen, Deutschland gleiche immer mehr einer Diktatur als einer Demokratie
und 13 Prozent halten es fir richtig, dass einige Politiker_innen es verdient hat-
ten, wenn Wut in Gewalt gegen sie umschlagt. Neben diesen Positionen zeigen
viele Befragte verschwoérungsglaubige und populistische Haltungen. Fast 40
Prozent neigen Verschwérungserzahlungen zu, so zum Beispiel der Vorstellung,
Medien und Politik steckten unter einer Decke oder politisch Verantwortliche
wirden durch dahinterliegende Machte kontrolliert. Ein Drittel ist populistisch
eingestellt und glaubt unter anderem, die Regierung verschweigt der Bevélke-
rung die Wahrheit und eine Elite wirde das Volk betrigen.

Verdnderungserschépfung umfasst der

che nach persénlichen Hoffnungsankern,
sozialem Zusammenhalt und nachhatlti-

Zentrale Schlussfolgerungen aus der Studie:

- Demokratiefeindliche Positionen werden dann zuriickgedrangt, wenn die li-
berale demokratische Kultur stark ist und klare Grenzen des Dialogs und der
politischen Reprasentation gezogen werden. Positionen, die gegen den libe-
raldemokratischen Kern des Grundgesetzes verstoRRen, die die Wirde und
Gleichwertigkeit aller Menschen infrage stellen, muss entschieden entge-
gengetreten werden, und sie dirfen so wenig politischen sowie diskursiven
Raum erhalten wie méglich.

-> Der Zusammenhang zwischen sozio6konomischer Lage und Nahe bzw. Dis-
tanz zu demokratiefeindlichen bzw. demokratiegefahrdenden Einstellungen
ist in ganz vielen untersuchten Dimensionen signifikant. Armut ist ein Risi-
ko fur die Demokratie. Einkommensschwachere, diejenigen Menschen mit
niedrigeren Schulabschlissen und in der Selbsteinordnung einer ,unteren
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sozialen Gruppe Zugehorige stimmen laut Studiendaten rechtsextremen
Positionen deutlich haufiger zu und neigen auch vermehrt zu manchen For-
men gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit. Diejenigen, die als Reaktion
auf die aktuellen Mehrfachkrisen Politiken der Abschottung, Nationalisie-
rung und Retraditionalisierung fordern, haben ein deutlich héheres subjek-
tives Unsicherheitsempfinden, welches wiederum mit objektiven Lebens-
umstanden zusammenhangt: Menschen in strukturschwachen Regionen
praferieren haufiger Politiken der Abschottung. Und die Befragten, die sich
haufiger einsam und von der Gesellschaft entfremdet fihlen, sind seltener
politisch aktiv, teilen eher demokratiegefahrdende und abwertende Ein-
stellungen. Der sozio6konomische Status hat auch direkte Auswirkungen
auf Erfahrung mit und Meinung Gber Politik und Gesellschaft. Zugleich
gehen jedoch auch Angehérige der soziobkonomischen Mitte starker auf
Distanz zur Demokratie, gerade wenn sie unter Prozessen der sogenannten
entsicherten Marktformigkeit , d. h. einer Identifikation mit erfolgs- und
wettbewerbsorientierten Leitbildern in Kombination mit wahrgenommener
Entsicherung in Folge aktueller Krisen, leiden oder von diesen bedroht sind.
Denn: Geflhlte Krisenerfahrungen, Abstiegs- und Verlustangste, Ungerech-
tigkeits- und Unsicherheitserfahrungen fihren zu einem Anstieg demokra-
tiegefahrdender Positionen auch in den gesellschaftlichen Gruppen, die
lange Zeit als demokratiestabilisierend galten.

Die aktuelle Mitte-Studie schlielst mit dem Kapitel zur politischen Bildung:
Das Pladoyer fur Aufklarung, fir wissenschaftlich basierten und zugleich
grundwertegeleiteten Diskurs, far Bildung im Sinne von Persénlichkeits- so-
wie Gesellschaftsentwicklung ist den Mitte-Studien inharent. Gegen Hass,
Abwertung und das Bedurfnis nach Politiken der Abschottung kann politi-
sche Bildung helfen, auch wenn sie nicht als direktes Gegenmittel missver-
standen werden darf. Daher stellen die Autor_innen ganz bestimmte Anfor-
derungen an politische Bildung. Als Zielgruppe sehen sie nicht ausschlielR-
lich Jugendliche, sondern alle Gesellschaftsmitglieder unabhangig vom
Alter. Politische Bildung ist zudem eine Daueraufgabe, kein krisenreaktives
Interventionsmittel. Sie sollte auch nicht zu eng als individuelle Praventions-
maflinahme verstanden werden, sondern ihre Aufgabe sei es laut Studien-
autor_innen, gesellschaftliche Strukturprobleme wie soziale Ungleichheits-
phdanomene, Widerspriiche zwischen Demokratie und Kapitalismus oder die
vielfaltigen Herausforderungen des Klimaschutzes anzugehen und grund-
satzliche Lésungsansatze in den Fokus zu ricken. So kann politische Bil-
dung auch als kritische Aufklarungsarbeit interpretiert werden. Dafur
braucht es eine gut ausgebaute, aufsuchende Bildungsarbeit mit niedrig-
schwelligen Angeboten, die in den Kommunen fest verankert sind. Dabei
muss eine langfristige Finanzierung garantiert sein, um die Arbeit nachhaltig
zu gestalten. So kann sie einen Beitrag zu Demokratisierungsprozessen in
vielen Lebensbereichen leisten, zum Beispiel in der Bildungs- oder Arbeits-
welt. Und sie vermag es, Menschen dahingehend zu sensibilisieren, antide-
mokratische Haltungen und Aktivitdaten zu erkennen und ihnen wirksam ent-
gegenzutreten.
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Die aufgefuihrten Befunde und Handlungsempfehlungen unterstreichen, dass es
weniger ein Erkenntnis- und vielmehr ein Umsetzungsproblem gibt, was die Star-
kung von Demokrat_innen und das Zurlckdrangen demokratiefeindlicher Positio-
nen angeht. Es braucht konkrete, alltagliche, umsetzbare Wege, die die Demokratie
als Lebens- und als Staatsform lebendig und stark halten. Diese Perspektive nimmt
auch das vorliegende Handbuch ein, konzentriert sich dabei auf die Lebensbereiche
Bildung, Arbeit, Engagement sowie Kommunikation und wirbt in den jeweiligen
Kapiteln fir eine starkere Demokratisierung des Lebensalltags der Menschen.

Niemand wird als Demokrat_in geboren und Demokratie fallt nicht vom Himmel.
Sie muss begriffen und erlebt werden — am besten entwickelt sich eine partizipati-
ve Haltung von Kindheit an. Das Recht auf Mitsprache, kritisches Denken, Hinter-
fragen und aktives Mitgestalten des eigenen Alltags muss von Anfang an angeregt
und ermoglicht werden. Die Demokratie endet auch nicht ,vor den Werkstoren®.
Arbeit pragt einen Grofdteil unserer Lebenszeit, am Arbeitsplatz begegnen sich
Menschen mit vielfaltigen Hintergriinden. Dass Beschéaftigte Betriebsrate wahlen
und in groRen Unternehmen im Aufsichtsrat mitbestimmen koénnen, tragt nicht
nur zum wirtschaftlichen Erfolg in Deutschland bei. Starke Mitbestimmung flhrt
auch zur besseren Bewaltigung von Umbriichen und Krisen. Und demokratisches
Engagement im Arbeitsalltag kann dortigen Problemen und Konflikten vorbeugen.
Dies gilt auch gesamtgesellschaftlich. Teilhabe, Dialog und Birgerbeteiligung sind
als wichtige Elemente einer modernen Demokratie zu verstehen. Es bleibt daher
eine Aufgabe, die reprasentative Demokratie durch neue Formen der Partizipation
zu erganzen und weiterzuentwickeln, um Burger_innen fir die Sache der Demo-
kratie zu gewinnen. Sie lebt vom offenen, aufrichtigen, respektvollen und sachori-
entierten Meinungsaustausch Uber alle Fragen, die die Gesellschaft umtreibt. Sie
lebt von informierten und medienkompetenten Blrger_innen, die Inhalte bewer-
ten, Quellen einschatzen, Fakten einordnen kdnnen. Zugleich ist aber genau dies
in Zeiten organisierter Desinformation, technologischer Innovationen und herauf-
beschworener Polarisierung immer schwieriger zu leisten. Das hat direkte Folgen
far die Demokratie, die fairen Dialog, echte Transparenz und seriése Informationen
braucht, um Offenheit und Kompromissfahigkeit zu erhalten.

In einer Zeit grofRer Verunsicherung, politischer Umbriiche und gesellschaftlicher
Veranderungserschopfung umfasst der Einsatz fir die Starkung und Verbesserung
der Demokratie immer auch die Suche nach persénlichen Hoffnungsankern, sozia-
lem Zusammenhalt und nachhaltigen Zukunftsentwirfen. Und so, wie Taboris ,Je-
der ist jemand” ein egalitdares Versprechen der Demokratie beinhaltet, so steckt
auch der Appell an alle Demokrat_innen darin: Gestalte den Alltag, lebe die De-
mokratie, sei jemand!

Quellen:

Best, Volker et al. (2023): Demokratievertrauen in Krisenzeiten. Wie blicken die Menschen in Deutschland auf Poli-
tik, Institutionen und Gesellschaft? Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung.

Dobele, Christoph et al. (2023): Krisenerwachsen. Wie blicken junge Wahler:innen auf Politik, Parteien und Gesell-
schaft? Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung.

Zick, Andreas/Kupper, Beate/Mokros, Nico (Hrsg.) (2023): Die distanzierte Mitte. Rechtsextreme und demokratiege-
fahrdende Einstellungen in Deutschland 2022/23. Bonn: Dietz Verlag.
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O In Biirgerraten
mitbestimmen

Birgerrdte sind eine Méglichkeit, die reprédsenta-
tive Demokratie innovativ zu bereichern. Durch
ein Zufallsverfahren werden Blirger_innen in ei-
ner Kommune oder einem Landkreis ausgewdhlt.
Auf diese Art und Weise soll nicht nur ein még-
lichst exakter Querschnitt der Bevélkerung das
gesellschaftliche Meinungsbild zu einem be-
stimmten Thema abbilden, sondern auch die
Menschen erreicht werden, die sich vielleicht
nicht politisch engagieren. Die Ausgewdhlten sol-
len sich an mehreren Tagen intensiv mit einem
Thema und den unterschiedlichen Meinungen
hierzu auseinandersetzen. Aullerdem teilen Ex-
pert_innen themenspezifisches Fachwissen. Ab-
schlielRend gibt der Blirgerrat eine gemeinschaft-
liche Erkldrung ab, die an ein zustdndiges Parla-
ment weitergeleitet wird.

Zwei Beispiele als Inspiration aus anderen Bun-
desldndern: In ,Kommunalen Entwicklungsbei-
rdten” der gemeinnitzigen Gesellschaft ,Berlin
Governance Plattform®“beraten Blirger_innen, wie
eine sozial-6kologische Transformation vor Ort
gelingen kann. So diskutierten Einwohner_innen

der Grenzstddte Frankfurt an der Oder und
Stubice, wie eine Fldche an einer Briicke, die die
Stddte verbindet, genutzt werden kann. Die Be-
sonderheit: Der Beratungsprozess fand zweispra-
chig, auf Deutsch und Polnisch, statt. AuRerdem:
In unterschiedlichen Projekten erprobt der ,Think
& Do Tank“ namens ,Es geht LOS* die Funktion
geloster Burgerrdte und hinterfragt dabei auch,
wieso manche Menschen kein Interesse an einer
Beteiligung an einem solchen Gremium haben.
Dabei stehen persénliche Begegnungen im Zen-
trum. Lehnt eine eingeladene Person die Beteili-
gung an einem Bdrgerrat ab, so suchen Projekt-
beteiligte persénlichen Kontakt, um zu erfahren,
welche Einwédnde Menschen haben. Hdufig konn-
te am Ende doch zur Teilnahme motiviert werden,
indem z.B. klar wurde, dass alle anfallenden
Kosten l(ibernommen werden oder eine Kinder-
betreuung angeboten wird. Auf diese Art und
Weise war es méglich, im Schnitt jede zweite
ausgeloste Person fiir den Blrgerrat zu gewinnen.

Weitere gute Beispiele der demokratischen, so-
zial-6kologischen Transformation in Ldndern
und Kommunen finden Sie im FES-Blog ,Mit Bei-
spiel VORan“: www.fes.de/voran
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Wir
Ein Demokratie-Gedicht fiir Kinder

von Nora Imlau

Bei uns zu Hause ist das so:

Bin ich mal traurig oder froh,

brauch ich oder will ich was
sag ich das.

Denn meine Stimme ist sehr wichtig
und sag ich was, dann merk ich richtig:
Jetzt héren wir einander zu
ich und du.

Und gibt es Arger oder Streit
bereden wir das lang und breit
und l6sen das gemeinschaftlich

du und ich.

Betrifft mich was, dann red’ ich mit
Ihr hért mich an bei jedem Schritt
und dann entscheidet lhr mit mir:

Wir.

Und weil hier jede Stimme zdhlt
und jeder, der es darf, auch wdhlt
und weil wir so viel diskutieren
statt stumpfe Regeln zu diktieren
und weil wir miteinander lachen
gemeinsam neue Regeln machen
und priifen, ob sie funktionieren
und sie sonst noch mal debattieren,
weil alle Fragen hier erlaubt sind
und keine Wege hier verbaut sind
deshalb und dadurch lern ich sie:
Demokratie.
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Nicht weniger Mensch.
Demokratieerziechung in der Familie

von Nora Imlau

Es ist Schlafenszeit, doch unsere Kinder wollen lieber Popcorn machen. ,Unge-
recht!”, murren sie, als wir sie dennoch in ihre Schlafanzige stecken. ,Immer darft
ihr bestimmen!” ,Immer?%, frage ich zuriick. ,Na ja“, sagt mein achtjahriger Sohn.
»~Aulber wenn es darum geht, was wir anziehen oder was wir im Urlaub machen,
oder was wir am Wochenende kochen wollen.” ,Aber jetzt wollen wir Popcorn!*,
kraht meine kleine Tochter dazwischen. ,Jetzt gibt es eine Gute-Nacht-Geschich-
te, sage ich. ,Menno!“ ,Na gut.”

Was brauche ich und was brauchst du?

Familie ist keine Demokratie, diesen Satz habe ich bei meinen Vortragen und Work-
shops schon oft gesagt und Situationen wie diese gemeint. Kinder kdnnen noch nicht
immer abschatzen, was gut und gesund fir sie ist, und uns Eltern kommt entspre-
chend eine Art natirliche Fihrungsposition in der Familie zu: Wir sind fir die Sicher-
heit und Gesundheit aller zustandig, und im Zweifelsfall machen wir die Regeln. Das
heilRt aber nicht, dass unsere Familie nicht ein wichtiges und groRartiges Handlungs-
feld in Sachen Demokratieférderung ware. Denn dass ihre Stimme z&hlt, dass sie
eine eigene Meinung und eigene Rechte haben - das lernen Kinder idealerweise
zuallererst zu Hause. Ein Familienalltag, in dem Selbstbestimmung und Mitbestim-
mung von klein auf zur kindlichen Erfahrungswelt gehort, ist deshalb nicht nur aus
entwicklungspsychologischer Sicht optimal - er starkt auch unsere freiheitlich-de-
mokratische Grundordnung, indem er selbstbewusste und freie Menschen hervor-
bringt statt autoritatshérige und verangstigte. Doch wie kann das im Alltag gelingen?

Ich glaube: durch gelebte Gleichwirdigkeit. Dieses Wort hat der grof3e Familien-
therapeut Jesper Juul gepragt, um zu beschreiben, dass nicht alle in einer Familie
die gleichen Rechte, aber alle das gleiche Recht auf Wirde haben. Heifst konkret:
Nein, meine Kinder kénnen nicht alles allein bestimmen. Aber sie werden immer
gehort, und ihre Stimme hat Gewicht. Schon im Baby- und Kleinkindalter habe ich
sie gefragt: Mochtest du jetzt deine Milch trinken? Darf ich dir eine frische Windel
machen? Kann ich dich bitte sauber machen? Und schon bevor sie sprechen konn-
ten, habe ich mich bemuht, ihre nonverbalen Signale zu verstehen. Wer den Kopf
wegdreht, will nicht mehr kuscheln. Wer den Teller wegschiebt, ist satt. Und wer
partout keine Mutze tragen will, braucht wohl keine. (Das war meine schwerste
Ubung.) Als meine Kinder &lter wurden, wurde das Thema Mitbestimmung grélRer
und komplexer. Jeden Tag aufs Neue galt es, die unterschiedlichen Beddrfnisse der
verschiedenen Familienmitglieder zu sehen, zu benennen und irgendwie unter ei-
nen Hut zu bringen. Ohne dass dabei immer nur die GrofRen zdhlen. Oder immer
nur die Kleinen. Das ging nicht, ohne Zumutungen zu verteilen. Ich kann nicht mehr
zadhlen, wie oft mein altestes Kind warten musste, bis ich Zeit firs Vokabelabfragen
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hatte, weil mich vorher die jingeren Geschwisterkinder so auf Trab hielten. Und an
wie vielen Abenden stellten mein Mann und ich unser Bedurfnis nach einem ge-
meinsamen entspannten Feierabend als Paar hinter dem Bedurfnis unserer Jings-
ten nach ausgedehnter Einschlafbegleitung zurlick. Umgekehrt durften unsere
Kinder zum Beispiel nicht selbst entscheiden, an welchen Tagen sie in den Kinder-
garten gehen und wann sie zu Hause bleiben - da ging fir uns Eltern unser Bedurf-
nis nach beruflicher Selbstbestimmung vor. Ein permanentes Abwagen also: Was
brauche ich und was brauchst du? Und im Zweifelsfall: Wer leidet gerade mehr?

Erwachsene haben Macht, aber kein Recht auf Gehorsam

Bedurfnisse in Balance zu bringen, ist nicht immer leicht. Vor allem, wenn man
selbst ganz anders aufgewachsen ist. Doch der Einsatz, es anders zu machen, lohnt
sich. Denn im alltaglichen Miteinander gesehen und gehért zu werden, selbst be-
stimmen und mitbestimmen zu durfen, zeigt einem Kind: Du bist wichtig. Deine
Bedurfnisse zahlen. Was du brauchst, bekommt hier Raum. Und nur weil du noch
klein bist, bist du nicht weniger Mensch.

Wir sprechen heute im modernen Erzie-  Denn im alltdglichen Miteinander gese-

hungsdiskurs viel von dem groen Na-  hep ynd gehért zu werden, selbst bestim-
hebedirfnis kleiner Kinder, wahrend ein
anderes, nicht weniger wichtiges Be- ' ) ) S )
durfnis, oft viel weniger Aufmerksam-  €inem Kind: Du bist wichtig. Deine Be-

keit erfahrt: das nach Selbstbestim- dirfnisse zédhlen. Was du brauchst, be-
mung und Autonomie. Selbst entschei-
den, selber machen, selber wollen: Dass
Kinder sich so von uns abgrenzen und
freischwimmen, ist fur viele Eltern gar
nicht so leicht auszuhalten. Und auch padagogische Fachkrafte kimpfen manch-
mal mit all den autonomen Kindern, die heute in ihre Einrichtungen strémen. ,Fri-
her konnte man einfach auch mal Ansagen machen®, klagte einmal eine Erzieherin
in einem meiner Workshops. ,Heute muss man alles erkldren. Das kostet so viel
mehr Kraft!“ Das stimmt. Und gleichzeitig ist diese Kraft so gut investiert. Denn ein
ganz wichtiger Aspekt von Demokratie-Erziehung ist, Kindern vorzuleben, dass es
gut und richtig ist, Autoritaten zu hinterfragen. Ja, auch Eltern, Erzieher_innen und
Lehrkrafte. Ich selbst bleibe davon selbstverstandlich auch nicht verschont. ,Mama,
das ist aber Erpressung, und Erpressung ist nicht okay®, sagte eins meiner Kinder
einmal, als ich in einem Moment groRer Verzweiflung mit Streichung der Medien-
zeit fur den Tag drohte. Und ich musste zerknirscht zugeben: ,Stimmt. Das ist Er-
pressung. Und das st nicht okay. Entschuldige bitte.”

men und mitbestimmen zu dlrfen, zeigt

kommt hier Raum. Und nur weil du noch
klein bist, bist du nicht weniger Mensch.

Dass ich als Erwachsene Macht habe, aber kein Recht auf Gehorsam. Dass Kinder
nicht tun missen, was Erwachsene sagen. Dass Widerworte nicht frech und un-
gezogen, sondern wertvoll und wichtig sind. An all das muss ich mich selbst im-
mer wieder erinnern. Und natdrlich dabei auch immer wieder abwagen: Was ist
verhandelbar, was nicht. Wo darf und muss ich sogar meine Machtposition als
Erwachsene nutzen, um Wichtiges durchzusetzen. Und wo muss ich das Selbst-
bestimmungsrecht meines Kindes starken und wahren. Typisches Beispiel: in der
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Kinderarztpraxis. Da darf mein Kind nicht dariber entscheiden, ob es die schut-
zende Impfung bekommt. Im Zweifelsfall halte ich es da auch schlicht fest. Aber
wenn es sich nicht nackt ausziehen mag fir eine Untersuchung, dann starke ich
ihm den Ricken. Auch wenn ich daftir manchmal missbilligende Blicke ernte.

Minderheitenschutz und Popcorn

Je alter die Kinder werden und je reifer sie sind, desto komplexer wird die Sache
mit der Mitbestimmung in Familien. Das merke ich besondersim Zusammenleben
mit unseren Teenagern. Wenn mein Finfzehnjahriger den ganzen Tag Computer-
spiele zocken will - muss ich ihn dann im Namen der Selbstbestimmung machen
lassen, oder gebietet es meine elterliche Flrsorgepflicht, da einen festen Zeit-
rahmen vorzugeben und im Zweifelsfall irgendwann den Stecker zu ziehen? Und
wenn es um Schulabschlisse, Klassenarbeiten, Praktika geht — wie viel Mitspra-
cherecht habe ich dabei noch, wie locker muss ich da lassen? Was haben wir hier
mit diesen Fragen gerungen - und wie wertvoll waren die Gesprache, die wir
dabei fihren konnten und die ganz deutlich zeigten, wie eng Familienleben und
das Aufwachsen in einer Demokratie miteinander verzahnt sind. ,Mama, ich darf
das nachste EU-Parlament mitwahlen - da werde ich ja wohl auch Gber meine
eigene Medienzeit bestimmen dirfen?”

Keine Frage: Solche aufrechten kleinen Demokrat_innen groRzuziehen, ist
manchmal ganz schén anstrengend. Denn Kinder, die gelernt haben, sich ihre
eigene Meinung zu bilden und ihre Stimme zu erheben, sind widerspenstiger,
manchmal auch aufmupfiger als Kinder, die gelernt haben, sich unterzuordnen.
Sie verlangen Erklarungen fur Regeln, die wir bislang selbst nicht hinterfragt
haben. Sie stoRen uns auf unsere eigenen Glaubenssatze und fordern uns zur
standigen Selbstreflexion heraus. Sie wollen mitbestimmen, Vorschlage machen,
diskutieren. Und erleben dabei im tagtaglichen Miteinander, was echte Partizi-
pation bedeutet: gemeinsames Ringen um einen Konsens, den man manchmal
nicht erreicht. Nachgeben und durchsetzen, feilschen und lockerlassen. Manch-
mal bekommt man seinen Willen und manchmal nicht, und mit beidem muss man
umgehen lernen. Was mir gerade in unserem GroRfamilienalltag dabei wichtig
ist: Demokratie bedeutet eben nichtimmer, dass die Mehrheit sich durchsetzt. Es
muss auch einen fairen Schutz fir Minderheiten geben. ,Klar, dass du das wichtig
findest, Mama“, stellte dazu neulich eines meiner Kinder schmunzelnd fest: ,Papa
und du, ihr seid ja auch nur zu zweit, und wir sind vier!*

Womit wir wieder bei unserem kleinen Popcorn-Protest waren, der neulich fast
unsere Abendroutine gesprengt hatte. Am nachsten Tag hatten sich unsere Kinder
namlich zusammengeschlossen und brachten ihr Anliegen in Form einer richtigen
kleinen Demo vor. Es gab sogar ein Popcorn-Plakat, handgezeichnet vom Dritt-
klassler. Uber Cornflakes-Schiisseln und Cappuccino wurde dann am Friihstiicks-
tisch nach ausfihrlicher Diskussion der gemeinschaftliche Beschluss gefasst,am
Samstagabend Familienkino mit Popcorn zu veranstalten, mit anschlieffendem
Zahneputzen und Ins-Bett-Gehen ohne weitere Protestbewegungen. Letzteres
diente dem Minderheitenschutz, und es wurde dann ein sehr schéner Filmabend
far alle. Manchmal funktioniert Familie eben doch wie eine kleine Demokratie.
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Demokratische Bildung in Zeiten
der Transformation

von Christine Streichert-Clivot
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Unsere Demokratie ist weit mehr als eine Regierungsform. Sie ist eine Lebens-
form, die Verantwortung, Respekt und Mitgestaltung erfordert — und erméglicht.
In einer Zeit, in der autoritdre Tendenzen weltweit an Boden gewinnen, in der
Polarisierung und Misstrauen die 6ffentliche Debatte pragen, ist klar: Demokratie
braucht Haltung und diese muss gelebt werden. Bildungseinrichtungen als Spie-
gel der Gesellschaft sind zentrale Orte, an denen dies geschehen kann und ge-
schehen muss.

Die Rahmenbedingungen fur demokratische Bildung in unseren Kitas und
Schulen werden durch einen Wandel maligebend beeinflusst: Unsere Gesell-
schaft befindet sich in einer tiefgreifenden Transformation. Ereignisse in der
Welt kommen mit groRer Wucht bei uns direkt an. Sie wirken als Treiber der
Transformation:

- Der Klimawandel ist im wahrsten Sinne des Wortes spurbar,

- die Anzahl der Kriege ist nicht weniger geworden — manche beachtet, weil sie
uns betreffen, wie in der Ukraine oder im Nahen Osten; andere militarische
Konflikte medial eher vergessen;

- die Struktur unserer Gesellschaft verandert sich. Deutschland wird alter, aber
auch vielfaltiger, diverser und global vernetzter.

Und uns erreichen technologische Innovationen, die unser Miteinander mit hoher
Dynamik pragen, aber auch nicht selten mit intransparenten Einflissen: Algorith-
men, die uns die transparente und kriteriengeleitete Suche nach Informationen
abnehmen - indem sie unsere Wiinsche, Vorlieben und Erwartungen auf Basis
einer Fulle von Daten, die wir jederzeit und Uberall liefern, gewichten und aus-
werten und das in der Sekunde eines Wimpernschlags. Und Kinstliche Intelli-
genz, auch und insbesondere in ihrer generativen Form, d. h. in Text-, Bild- oder
Tonproduktion, stellt uns alle vor grofte Herausforderungen.

Diese Entwicklungen treffen auf unser Bildungssystem, ein System, das Kindern
und Jugendlichen Schutz und Sicherheit bieten muss, um einen wirksamen
Lernprozess umzusetzen. Ein System, das - auch vor dem Hintergrund der Bil-
dungsgerechtigkeit — das Recht auf Bildung umsetzen darf, stellt dies vor neue
Anforderungen:

-> Welche Kompetenzen brauchen junge Menschen, um offen und resilient durch
diese Welt zu gehen?

-> Was wissen wir dariber, wie sich Lernprozesse und das gegenseitige Miteinan-
der andern?
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- Was mussen wir alle tun, um dabei zu helfen, dass Polarisierungen - auch und
insbesondere getrieben durch den Konsum von Inhalten auf sozialen Netzwer-
ken - nicht dauerhaft unseren demokratischen Prozessen schaden und damit
dann auch das erforderliche Vertrauen in Strukturen, Prozesse und die Men-
schen Schaden nimmt?

-> Und kénnen wir weiter planvoll handeln oder brauchen wir nicht eine Kultur
der bewussten Agilitat, die es uns erlaubt, auf Transformationsprozesse nicht
mit Angst, sondern mit Selbstbewusstsein und Gestaltungskraft zu reagieren?

Unter dieser gesellschaftlichen Pramisse der Transformation ist es von entschei-
dender Bedeutung, aktuelle Fragen, Vorhaben und Ideen zur Demokratisierung
im Bildungsbereich zu diskutieren. Folgende Leitfragen missen dabei politisch
und gesellschaftlich leitend sein: Was brauchen Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene, um Demokratiekompetenzen zu entwickeln? Wie kann Demokratie
in der Kita und Schule gelebt werden?

Politische Bildung fangt in Kitas an und setzt sich in unseren
Schulen fort

Demokratie beginnt in der friihen Kindheit. Unsere Kitas sind hierfir der entschei-
dende Ort, sie pragen fur den weiteren Lebensweg. Umso entscheidender ist es,
dass hier das richtige Fundament gelegt wird — die Chancen werden leider haufig
unterschatzt. In der Kita lernen Kinder, was es bedeutet, Teil einer Gemeinschaft
zu sein. Es beginnt bei scheinbar kleinen Dingen: Sei es bei der Gestaltung des
Tagesablaufs oder bei der Planung von Projekten. Padagogische Fachkrafte spie-
len dabei eine Schlisselrolle: Sie sind Vorbilder, Moderator_innen und Unterst(t-
zer_innen zugleich.

Zudem sollten demokratische Werte wie Gleichberechtigung, Respekt und Tole-
ranz von Anfang an in den Kita-Alltag integriert werden. Kinder lernen durch Be-
obachtung und daher ist es entscheidend, dass die Erwachsenen um sie herum
diese Werte vorleben. Konflikte kénnen als Gelegenheiten genutzt werden, um
den Umgang mit unterschiedlichen Meinungen und Interessen zu tben. Ebenso
wichtig ist es, Kinder in ihrer Vielfalt zu sehen und zu bestarken — unabhangig von
Geschlecht, Herkunft oder individuellen Fahigkeiten. Je mehr wir unseren Kindern
zutrauen, desto mehr zeigt sich, dass sie sehr wohl sinnstiftend und bereichernd
mitbestimmen kénnen. Zahlreiche gelebte Praxisbeispiele an unseren Kitas be-
weisen das. Sei es bei den grofen Entscheidungen, wie neue Kita-Gebaude ge-
staltet werden sollen oder bei der Arbeit in eigenstandigen demokratischen Insti-
tutionen. Auch Kita-Parlamente kénnen schon friih zum Erlernen und Erleben
demokratischer Rituale genutzt werden.

Die entscheidende Rolle der Kita fir den weiteren (Bildungs-)Lebensweg wirft die
Frage auf, wie wir den Zugang zu diesen Bildungseinrichtungen gestalten. Barrie-
ren, insbesondere finanzielle Beitrage fur den Kita-Besuch, fihren dazu, dass eben
nicht alle den gleichen Zugang zu Bildung haben. Der Geldbeutel der Eltern darf
nicht Uber den Bildungserfolg eines Kindes entscheiden. Deshalb senken wir im
Saarland die Kita-Beitrage bis 2027 auf Null. Der zu erwartenden steigenden Nach-
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frage begegnen wir mit unserem Dreiklang in der frihkindlichen Bildung: Neben
der Abschaffung der Kita-GebUhren bauen wir die Kita-Platze aus. Auch gute Be-
zahlung in der Ausbildung ist ein Faktor: Die praxisintegrierte Ausbildung (PiA)
wird fur die Zukunft entscheidend sein und wir stellen mehr Kita-Personal ein.
Aufterdem erkennen wir verstarkt auslandische Abschlisse an, um zum Beispiel
franzosische Fachkrafte fir unsere bilingualen Elysée-Kitas einstellen zu kénnen.

In der Schule setzen Kinder und Jugendliche ihren Weg in die Demokratie fort.
Zwischen Schule und Kita gilt es genau hinzuschauen, die Ubergénge zwischen
den vermeintlich getrennten Welten aktiv zu gestalten und mégliche Briiche zu
vermeiden. Wenn sich die Systeme Kita und Schule unterscheiden, dann muss
sich nicht das Kind anpassen, sondern Kita und Schule missen Hand in Hand
eine moglichst enge und abgestimmte Kooperation finden.

Wenn Schiiler_innen als gefestigte De-  Eine der wichtigsten Aufgaben fir unser
mokrat_innen die Schule verlassen sol- Bildungssystem ist es, daran mitzuwir-

len, dann ist es notwendig, dass sie
wahrend ihrer Schulzeit Demokratie
nicht nur im Politikunterricht lernen, ZUhalten und ein demokratisches Mitein-

sondern sie aktiv leben. Demokratie  ander zu ermoglichen. Ein wichtiger und

muss in der gesamten Schulkultur ver- oo tjcher Beitrag ist es daher auch
ankert sein. Klassensprecher_innen-

wahlen, Schiler_innenvertretungen fur Kita und Schule, Kinder und Jugend-

und Projektarbeiten sind erste Schritte.  liche zu einem selbstbestimmten Leben
Doch echte Partizipation geht dariber 7, phefcihigen.

hinaus: Jugendliche missen die Erfah-

rung machen, dass ihre Meinung Gehor

findet und dass sie tatsachlich Einfluss nehmen kénnen - ob bei der Gestaltung

des Schulhofs oder bei der Entwicklung neuer Unterrichtsformate.

ken, die gesellschaftliche Spaltung auf-

Ein zentraler Ansatz, um Demokratiekompetenzen zu foérdern, ist die projektbasierte
Arbeit. So setzen sich die Schiler_innen aktiv mit gesellschaftlichen Themen ausein-
ander, entwickeln eigene Fragestellungen und erarbeiten Lésungen. Es braucht Frei-
raume, um sich neu begegnen zu kénnen. Im Saarland gibt es einige Schulen, die dies
mit dem ,FreiDay“ schaffen. An diesem Tag beschéftigt sich die Schulgemeinschaft
mit selbst gewdhlten Themen. Die Vielfalt, die dabei entsteht, ist begeisternd und
zeigt immer wieder, dass es sich lohnt, in solche Freiraume zu investieren.

Schulen kénnen auch durch eine starkere Offnung nach auRen zur Férderung von
Demokratie beitragen. Schulen als Spiegel der Gesellschaft bleiben von - kleinen
wie grofien — Konflikten nicht verschont. Schulen und Kitas mussen sichere Orte
bleiben, fir alle Kinder und Jugendlichen, unabhangig von ihrer Herkunft. ,Gro-
wing4Respect” zeigt, wie Austausch und Wissensgewinnung mit vermeintlich
schwierigen Themen gelingen kann. Das Projekt zeigt mithilfe der jidischen und
muslimischen Gemeinde Gemeinsamkeiten der Glaubensgemeinschaft auf. Zwei
Religionslehrer der jeweiligen Glaubensrichtungen sprechen Uber gemeinsame
Waurzeln der Religionen und bieten einen offenen Raum fir Fragen - eine Mog-
lichkeit, die gerne genutzt wird. So kann ein Weg zu mehr Toleranz fihren, durch
mehr Wissen und gegenseitiges Verstandnis fir die Perspektiven aller.
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Nicht zuletzt ist es essenziell, Schulen als Orte der Inklusion zu gestalten. Demo-
kratie funktioniert nur, wenn alle Stimmen gehoért werden. Schulen muissen si-
cherstellen, dass keine Gruppe — ob aufgrund sozialer, kultureller oder individuel-
ler Unterschiede - ausgeschlossen wird. Daflr braucht es nicht nur inklusive Un-
terrichtsmethoden, sondern auch eine Schulkultur, die Vielfalt wertschatzt. Wenn
wir Inklusion ernst nehmen, muss das Bildungssystem, ob Kitas oder Schulen, in
der Lage sein, sich fir die unterschiedlichen Entwicklungsschritte zu 6ffnen und
ihnen gerecht zu werden.

Politische Medienbildung fiir mehr digitale Souverdnitat

Im Dezember 2016 hat die Kultusministerkonferenz eine umfassende Strategie
zur Bildung in der digitalen Welt verabschiedet. Seither ist diese Strategie hand-
lungsleitend fir unsere Arbeit, die Grundlage fir die inhaltliche Umsetzung des
Digitalpaktes, angepasst in Zeiten der Pandemie und Ausloser dafir, dass wir uns
in der ersten Bildungsministerkonferenz 2024 mit Kl in der Bildung beschaftigen.

Eine der wichtigsten Aufgaben fur unser Bildungssystem ist es, daran mitzuwirken,
die gesellschaftliche Spaltung aufzuhalten und ein demokratisches Miteinander zu
ermoglichen. Ein wichtiger und wesentlicher Beitrag ist es daher auch fur Kita und
Schule, Kinder und Jugendliche zu einem selbstbestimmten Leben zu befdhigen.
Sie sollen sowohl analog als auch digital souveran sein. Selbstbestimmung bedeu-
tet eben, sich nicht von Angst leiten zu lassen; es bedeutet, die eigene Wirksamkeit
als aktiv handelnder Mensch zu erfahren; und es bedeutet, zu verstehen, wie diese
Welt funktioniert und zu erkennen, was wahr und was falsch ist.

Ein entscheidender Weg ist, sich bewusst zu machen, dass wir eine Form der poli-
tischen Medienbildung benétigen. Welche Elemente gehéren dazu?

A. Technologische Entwicklungen nicht unter dem Hinweis auf Verbote aus Lern-
prozessen in Schule zu verbannen, sondern sie aktiv und bewusst einzubezie-
hen. Wir brauchen eine altersangemessene, mindige und versierte Nutzung
dieser Instrumente. Keine Verbotskultur. Ein Verbot von Nutzung digitaler Me-
dien verhindert eine Auseinandersetzung mit den Auswirkungen dieser Instru-
mente und die bewusste Nutzung dieser.

B. Es braucht auch Schiler_innen selbst, die uns Wege in ihren digitalen Raum
offnen. Hier liegt ein grofbes Potential, einen neuen Blick auf diese Welt zu be-
kommen und auch das eigene Verstandnis zu starken. Schiler_innen selbst
sind Gestalter_innen dieser Welt, sie kénnen uns zeigen, wo sie ihre Informa-
tionen erhalten. Wir kénnen von ihnen lernen und sie auch untereinander, also
im Peer-to-Peer-Ansatz - gerade bei TikTok.

C. Es braucht das Fach Informatik an unseren Schulen - und das Saarland geht
diesen Weg seit dem vergangenen Schuljahr. Und das nicht, weil es fir jedes
Problem eine Antwort braucht in Form eines Faches, sondern weil wir auch an
Schulen Menschen benétigen, die diese Fachdisziplin mitbringen.
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D. Demokratiebildung lebt von Vernetzung, nicht von Zuschreibung der Verant-
wortung an einzelne Facher. Sie lebt von echter Mitbestimmung. Das gelingt
Uber eine Starkung der dahinter liegenden Facher, das gelingt Gber echte Mit-
bestimmung in Schulen und das Wahrnehmen und Einbinden der Stimme von
Schiler_innen. Ebenso braucht es einen Aktualitatsbezug bei den Inhalten -
einen Lebensweltbezug, wiirden Schiler_innen sagen. Es ist der Kampf fr den
Erhalt der eigenen Mundigkeit, der durch die Verbindung von politischer Me-
dienbildung und dem Fokus auf Demokratiebildung entstehen muss.

E. Und: Wir mussen uns auch weiter Gedanken machen, Menschen durch den
Fokus auf den digitalen Raum nicht aus dem Blick zu verlieren. Die scheinba-
ren weltweiten Méglichkeiten der Vernetzung fihren leider nur allzu oft in die
Einsamkeit, in die vollige Individualisierung und damit letzten Endes auch in
die Polarisierung. Meinungen werden nicht mehr gescharft oder geschwacht
durch die Raume, in denen wir gewohnlich in den Diskurs und die Meinungs-
bildung eintreten. Der Kampf gegen digitale Spaltung lenkt den Blick auf den
materiellen und physischen Zugang (im Saarland z. B. mit einem Tablet fir alle
Schiler_innen ab Klasse 3). Dieser Zugang wirkt auf die Art und Weise der
Mediennutzung und Aneignung.

Wir brauchen einen gesellschaftlichen Austausch uber die Folgen des Einsatzes
digitaler Technologien. Wir missen dies auch bewusster tun als in der Vergangen-
heit. Alle missen sich bewusst werden, wie sich Algorithmen auf unser Leben
auswirken. Alle missen sich bewusst machen, dass Kinstliche Intelligenz Be-
nachteiligungen eher verstarkt, dass Kl - entsprechend geflttert mit Inhalten -
ein machtvolles Instrument zur Ausschaltung von Diversitat und Meinungsvielfalt
sein kann. Pfeiler unserer Demokratie kdnnen in Gefahr sein. Oder wir finden ei-
nen Weg, digitale Technologien demokratisch zu nutzen, nicht zuletzt in der Bil-
dung.

Demokratiekompetenzen als zentrale Zukunftskompetenzen

Demokratiekompetenzen sind in einer Welt des Wandels unverzichtbar. Erstens
beginnt Demokratiebildung frih, bereits in Kitas, und setzt sich in Schulen fort.
Hier wird ein Fundament gelegt, das Respekt, Vielfalt und Mitbestimmung for-
dert. Zweitens erfordert eine demokratische Gesellschaft Schulen, die Partizipa-
tion leben, Freirdume schaffen und Vielfalt wertschatzen. Drittens ist politische
Medienbildung zentral, um digitale Souveranitat zu starken und gesellschaftliche
Spaltung zu verhindern. Demokratiekompetenzen sind der Schlissel zu einem
respektvollen, resilienten Miteinander — und damit zu unserer Zukunft.
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,Inklusion ist ein anderes Wort fiir
Demokratie”

von Hadija Haruna-Oelker

Wir schreiben das Jahr 2023, als der AfD-Fraktions- und Landeschef von Thiringen
Bjorn Hocke die Inklusion im Fernsehen 6ffentlich als Ideologieprojekt beschreibt, das
Lunsere Kinder nicht weiterbringt, nicht leistungsfahiger macht“ und das nicht dazu
fuhre, ,aus unseren Kindern und Jugendlichen die Fachkrafte der Zukunft® zu ma-
chen. Dieser Logik folgend, zahlt er ,Belastungsfaktoren” im Bildungssystem auf, die
man wegnehmen musse, und macht damit klar, dass die Abwertung und Ausgren-
zung von Menschen mit Behinderung in der AfD genauso Programm sind wie Ab-
wertungen, die aufgrund von Herkunft, Aussehen, Glauben oder selbstbestimmter
geschlechtlicher Identitat erfolgen.

Was passiert da? Fir taz-Redakteur Ralf Pauli bleibt der Skandal von Héckes kalku-
liertem Tabubruch aus, weil seine Position bereits Realitat sei. Weil mehr als 330 000
Schiler_innen in Deutschland von der Inklusion, die Hocke abschaffen méchte, so-
wieso nur traumen kdénnen. Diese Feststellung ist so wahr wie bitter. Sie erklart, war-
um das Menschenrecht der Inklusion von vielen Menschen nicht einmal als ein sol-
ches wahrgenommen, sondern vielmehr von vielen Menschen argumentiert wird,
dass es mit der Umsetzung in der Realitat ,doch auch wirklich schwierig sei”. Ausge-
blendet wird, dass sich dahinter ein systemisches Problem verbirgt, das Inklusion zum
Beispiel im Bildungssektor verhindert. Zu dem systemischen Problem zahlen auch
ableistische Vorstellungen - also solche Vorstellungen, die Menschen aufgrund ihrer
Behinderung diskriminieren — von behinderten Kindern, die sie als Belastung im Sys-
tem erklaren.

Rechte Ideologie als Gefahr fiir Inklusion

So ist die Inklusion von Menschen keine Meinungsfrage. Doch macht sie in diesem
Kontext eine grofsere Frage auf. Namlich wie mit der Art rechtspopulistischer Posi-
tionen beispielsweise in der Bildung umgegangen werden muss und kann. Ihre Stra-
tegie dahingehend offenbarte die AfD bereits 2021 in ihrem Wahlprogramm zur Bun-
destagswahl, als sie ,keine ideologisch motivierte Inklusion forderte. Und erklarte,
dass Kinder mit Behinderung besser in Férder- und Sonderschulen aufgehoben seien,
weil sich Regelschulen Inklusion nicht leisten kénnten. In diesen Chor stimmen
Hockes Parteikolleg_innen dann 2023 auch bei der Landtagswahl in Hessen mit ein,
wo gegen die Inklusion zu sein ein unterschwelliges Wahlkampfthema war.

Es gibt viele Belege, die darauf hinweisen, dass es der Partei nicht nur um Provoka-
tion, sondern darum geht, die Gesellschaft auf eine autoritare, vélkische Politik der
Ausgrenzung vorzubereiten. Oder anders gesagt: ,Die meinen, was sie sagen®, wie es
der Journalist und Autor Michael Kraske ausdrlckte. Halten wir an dieser Stelle dar-
um fest, dass Inklusion als zentraler Aspekt der Demokratie zu verstehen ist. Weil
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Demokratie ohne sie nicht denkbar ist oder wie es der Journalist und Jurist Heribert
Prantl in seiner SZ-Kolumne formulierte, Inklusion ein anderes Wort fiir Demokratie
ist, ,weil Demokratie mehr ist als ein Wahlritual; sie ist eine Wertegemeinschaft".

Darum ist es auch eine gemein-  [ch denke Uber eine Gesellschaft nach, in der
schaftliche Aufgabe, Antworten o5 ejn verankertes Beduirfnis gibt, die Dinge zu

d f finden, wi litisch, , . .. .
araut zu finden, wie potitisc teilen. In der sich zu kiimmern einen Wert hat,
padagogisch und didaktisch da-

mit umzugehen ist, wenn behin-  Weil es um das Gemeinwohl aller geht. Was
derten Menschen ihre Teilhabe  njcht bedeutet, nicht mehr an sich selbst den-
offensiv abgesprochen wird. o 7; diirfen, nur eben in ausgeglichenerem

Und weil diese Antworten feh- . .. J—
len, zeigt sich dieser Mangel in Male. Es ist, wie einem Menschen die Tiir zu

kontroversen Diskussionen iiber  Offnen, der die Hdnde voll hat.

unsere Unterschiede. Darum gilt

Diversitat vielen als Trend-, ein ,nice to have"-Thema, mit dem man sich beschafti-
gen kann, aber nicht muss. Und so spiegelt sich die Leerstelle und verbreitete Un-
kenntnis im Widerstand gegen progressive Lehrplananderungen, in denen es bei-
spielsweise auch um Geschlechteridentitaten und andere Fragen eines anerkennen-
den Miteinanders geht. Es bedarf dazu insbesondere fir Menschen, die in den
Bildungsinstitutionen arbeiten, Méglichkeiten, um ihre persénliche Haltung zur
Inklusion zu hinterfragen. SchlieRlich gibt es Beharrungskrafte, und es gilt auch,
einen Umgang mit dem Gefiihl der Uberforderung zu finden, damit nicht mehr mit
Abwehr auf sie reagiert wird. Es muss sich ein interdisziplindres Verstandnis fir die
Inklusion entwickeln, die nicht als ,Auch-Integration” von behinderten Menschen
verstanden wird, weil das die Weichen fir die Ablehnung stellt, die behinderte
Menschen erleben. Darum sollten Menschen, die mit Kindern arbeiten, sich mitdem
Thema Behinderung und anderen Differenzmerkmalen auskennen und verstehen,
warum Kinder nicht darauf reduziert werden sollten. ,Doing Difference“ ist bei-
spielsweise ein Ansatz, der differenzsensible Praxen in die Struktur tragen soll und
eine Kultur der Anerkennung lebt.

Doch kommt mit Blick auf die Bildung nicht nur Lehrkraften bei der Sicherung einer
demokratischen und damit inklusiven Unterrichtskultur eine grof3e Rolle zu. Auch fir
jede_n Einzelne_n von uns geht es darum, zu verstehen, wie gefahrlich es ist, dass
die Positionen der AfD und die AfD selbst inzwischen fir viele Menschen zur Nor-
malitat geworden sind. Was es vielen erleichtert, in die Forderung gegen die Inklu-
sion miteinzustimmen. Doch beschert genau das antidemokratischen Kréaften Zu-
lauf. Zumal die Vorstellung von Trennung tief mit der Aggression gegen behinderte
Menschen verbunden ist. Stichwort: Sozialdarwinismus. Ein Ausdruck fur eine men-
schenverachtende Haltung gegeniber sozial Benachteiligten, behinderten Men-
schen, Wohnungslosen oder Sozialhilfeempfanger_innen. Und die Auffassung, dass
diese angeblich nur Kosten verursachen wiirden, ohne der Gesellschaft zu nutzen.

Wenn also das Ende der Inklusion und damit die aktive Ausgrenzung von Men-
schen mit Behinderung von der AfD gefordert wird, dann ist das ein Alarmzeichen
daflr, dass sozialdarwinistische Meinungen erstarken. Es sei kein Zufall und kein
Ausrutscher, schrieben darum nach dem Hoécke-Interview 18 Verbande, darunter
der Paritatische Wohlfahrtsverband und die Zentralwohlfahrtsstelle der Juden in
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Deutschland, in einer gemeinsamen Anzeige in der Welt am Sonntag. Ihr Anliegen:
die Zivilgesellschaft aufzurufen, sich der Gefahr, die von einer solchen Agenda fir
den Zusammenhalt unserer Gesellschaft ausgeht, gemeinsam und entschlossen ent-
gegenzustellen. Dabei wiesen sie auf die Tatsache hin, dass die Geschichte des Fa-
schismus und des Nationalsozialismus den grausamen und extremen Héhepunkt
sozialdarwinistischen Denkens aufzeigt, der sich in der Verzerrung der Evolutions-
theorie von Charles Darwin zu einer reaktionadren und rassistischen Ideologie heraus-
geformt hat und bis heute nachwirkt.

Verletzlichkeit anders denken

Und so zeigt ein Blick in die Weltgeschichte, dass Gefiihle wie Hass und Angst
schon immer einen deutlichen Einfluss auf den Verlauf der Geschichte hatten.
Und Emotionen quasi das Ergebnis unserer Vergangenheit und Gegenwart sind.
Vielleicht heiRt es auch deshalb, dass unsere Demokratie darauf angewiesen
ist, dass die Verletzlichsten der Gesellschaft, also marginalisierte und damit
unterdriickte Menschen insgesamt, verteidigt werden, damit die ,Feinde der
Freiheit nie wieder eine Chance bekommen, unsere Menschenrechte abzu-
schaffen.

Doch gibt es in dieser Argumentationskette einen Widerspruch, der sich im
Umgang mit behinderten Menschen zeigt. Weil ihre Kérper instrumentalisiert
werden und Parallelsysteme fur behinderte Menschen zur gesellschaftlichen
Entlastung nichtbehinderter Menschen werden - zu angeblichen ,Schutzraumen®.
Und um diese Vorstellung aufzuldsen, gilt es, Verletzlichkeit anders zu denken
und umzudeuten. Wie ware es, sie zum Ausgangspunkt unseres gesellschaftli-
chen und politischen Handelns in allen Lebensbereichen zu machen?

Ich denke Uber eine Gesellschaft nach, in der es ein verankertes BedUrfnis gibt,
die Dinge zu teilen. In der sich zu kiimmern einen Wert hat, weil es um das Ge-
meinwohl aller geht. Was nicht bedeutet, nicht mehr an sich selbst denken zu
dirfen, nur eben in ausgeglichenerem Mal3e. Es ist, wie einem Menschen die Tur
zu 6ffnen, der die Hande voll hat. Es geht darum, sich zu verbinden und zu
verblinden mit dem Versprechen, einander beizustehen und fireinander da zu
sein. Sich zu kimmern, weil wir alle aufeinander angewiesen sind, damit es uns
gut geht.

Wunsch und Ziel bestehen darin, eine Balance zwischen der Sorge fur andere
und fur sich selbst herzustellen, ohne eine Person zu bevormunden. Dadurch
wilrde Angewiesenheit zur positiven Grundlage fir alle werden. Dann sind ver-
letzliche Menschen nicht nur unmindige Opfer, sondern als solche auch selbst-
bestimmt Handelnde. Sie sind ,Erfahrungsexpert_innen®, die seit Jahrzehnten
in sozialen Bewegungen um eine positive Sicht auf ihre Verletzlichkeit ringen
und das Ende der Anpassung fordern.

Dieser Text basiert auf Auszigen aus dem zweiten Buch von Hadija Haruna-

Oelker Zusammensein - Plddoyer fir eine Gesellschaft der Gegenseitigkeit (2024),
Munchen: btb-Verlag.
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i Schulen der Zukunft

wagen mehr Demokratie

Gemeinsam Verantwortung zu (berneh-
men, vor Ort Ideen zu entwickeln und um-
zusetzen - darum geht es in der rhein-
land-pfédlzischen Initiative ,Schule der
Zukunft*®. Die Initiative schafft FreirGume
fur Schulen und Gbertrédgt ihnen zugleich
mehr Verantwortung. Im Mittelpunkt
steht dabei, jede Schule so weiterzuent-
wickeln, wie die Schulgemeinschaft ge-
meinsam dies fur sich festlegt, immer die
individuellen Bedlrfnisse der Schlerin-
nen und Schiler im Fokus. Die Initiative
bietet den Schulen damit die Méglichkeit,
den Herausforderungen des 21. Jahrhun-
derts zu begegnen, die neue Anforderun-
gen an das Lernen und Lehren stellen.
Neben dem zutiefst demokratischen Bot-

Friedrich-Ebert-Stiftung e.V.

tom-up-Ansatz bietet die Initiative auch
die Méglichkeit, eigene Demokratie- und
Partizipationsprojekte zu verwirklichen.
Indem Schiilerinnen und Schiiler demo-
kratisch mitentscheiden und gestalten,
erfahren sie, wie Demokratie das tdgliche
Leben bereichert und welchen unschdtz-
baren Wert sie hat. Sie lernen, eigene In-
teressen zu vertreten und gemeinsam
Probleme zu [6sen - fir ein gutes Mitein-
ander in der Schule und in der gesamten
Gesellschaft. Die Schulen schaffen so auf
ihre Art Rdume, in denen Schiler_innen
ihre Meinungen duRern, Verantwortung
tibernehmen und mit ihrem Handeln Ver-
dnderungen bewirken. Es ist nur ein Bei-
spiel von vielen - aber eines, das zeigt,
wie Schule heute und in Zukunft ausse-
hen und sich entwickeln kann. Und von
deren Vorbildcharakter dann méglichst
viele weitere Schulen profitieren kénnen.



Demokratie. Zum Nachdenken, Begeistern und Machen 33



Demokratische Lichtblicke

Good-Practice-Beispiele aus Rheinland-Pfalz und dem Saarland

34

In der digitalen ,,aula® der Lina-Pfaff-Realschule plus Kai-

serslautern reifen Entscheidungen

In der ,aula“ der Lina-Pfaff-Realschule plus fallen die Entscheidungen, die alle an der Schule
betreffen — jetzt auch digital. Die Schule ist eine von finf, die das innovative Beteiligungs-
konzept als Pilotprojekt erprobt — unter dem Dach der ,Schule der Zukunft®. ,aula“ verbindet
dabei politische und digitale Bildung und damit zwei absolute Schlisselkompetenzen des
21. Jahrhunderts. Das Programm bietet Schiler_innen die Chance, selbst Ideen einzubrin-
gen und diese in den Wettbewerb mit anderen zu schicken. So lernen sie ganz praktisch, wie
demokratische Prozesse den Schulalltag pragen und verandern kénnen, sie werden zu Ge-
stalter_innen und Entscheider_innen. Entwickelt wurde ,aula“ vom Verein politik-digital so-
wie der Bundeszentrale fir politische Bildung (BpB). Es besteht aus einer Online-Plattform,
didaktischem Begleitmaterial sowie einem Vertrag, um die Beteiligungsrechte der Schi-
ler_innen Uber die aula-Plattform festzulegen. Mit Hilfe von ,aula“ kénnen Schiler_innen
dann Entscheidungsinitiativen auf digitalem Weg einbringen, Kompromisse diskutieren und
Verantwortung fur ihre Entscheidungen tGbernehmen. Die leicht zugdngliche Onlineplatt-
form und App integrieren schriftliche, visuelle und audiovisuelle Beitrdge genauso wie ana-
loge und digitale Kommunikation.

Demokratische Mitbestimmung an der Grundschule Ober-

Olm und der Georg-Forster-Gesamtschule Wérrstadt

Dass bereits ganz junge Menschen fahig sind, Verantwortung zu Gbernehmen und aktiv ihre
Umgebung mitzugestalten, demonstrieren die Grundschuler_innen der Grundschule Ober-
Olm. Indem Klassenrate und ein Schiler_innenparlament fest in den Schulalltag integriert
sind, lernen schon die Grundschuler_innen, selbstbestimmt zu handeln und ihre eigenen
Interessen zu vertreten. Zu Beginn jedes Schuljahres wahlen die Kinder einer jeden Klas-
se zwei Sprecher_innen, die als Bindeglied zum Schdler_innenparlament fungieren. Das
Parlament setzt sich wiederum aus den Vertreter_innen der Klassenrate zusammen und
tagt etwa alle acht Wochen. Lehrkrafte unterstiitzen bei Bedarf. Ganz ahnlich setzt auch
die Georg-Forster-Gesamtschule in Worrstadt ihre Klassenrate und das Schiler_innenparla-
ment um. Das Schiiler_innenparlament tagt hier monatlich. Wahrend der Sitzungen gibt es
Protokollierende und Zeitwéachter_innen. Zu Sitzungsbeginn setzen sich die Abgeordneten
als Stufenparlament zusammen und besprechen die wichtigsten Themen ihres Jahrgangs.
Nach jeder Sitzung wird eine Anwesenheitsliste veroffentlicht, damit kontrolliert werden
kann, ob die Abgeordneten die Interessen der Klassen vertreten. In beiden Parlamenten ent-
stehen Antrdge, die das Schulleben verandern kénnen. So wird es zu einem wirkungsvollen
Instrument, das den Schiler_innen die Méglichkeit gibt, aktiv an der Gestaltung ihrer Schule
mitzuwirken.
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Kleine Stimmen fiir ein machtiges Echo der
Veranderung - Das ,Kinderparlament® in der
AWO-Kita Neuwied

Partizipation und Demokratiebildung, soziale Teilhabe und Inklusion
sind zentrale Leitziele der padagogischen Arbeit der AWO-Kita in Neu-
wied. Das Kinderparlament ist das Herzstlick der partizipativen Arbeit.
Hier findet sich eine zuvor von allen Kindern gewahlte Gruppe der
,Parlamentskinder” zusammen. Sie treffen sich regelmaRig mit zwei
padagogischen Fachkraften, um unter anderem gemeinsame Aktio-
nen, Feste und Feiern zu planen oder Vorschldge fir das wochentliche
Wunschessen zu diskutieren. Sophia (6 Jahre) sagt tber ihre Funktion
als ,Parlamentskind®: ,Ich spreche fir die Kinder, die sich nicht trauen,
vor vielen Leuten etwas zu sagen. Ich bin stolz, dass ich mit meiner
Stimme helfen kann.” Die Kinder entwickeln so auf spielerische Art und
Weise ein demokratisches Verstandnis und bekommen Werkzeuge an
die Hand, um die Welt aktiv mitzugestalten.

Demokratiebildung fiir Einsteiger_innen

Haufig gehen Kinder, die in Konflikt- oder Streitsituationen geraten, diesen
lieber aus dem Weg oder versuchen, sie mit Gewalt zu l&sen. Hier setzt das
Projekt ,Demokratiebildung flr Einsteiger_innen“ des Adolf-Bender-Zent-
rums e.V. an, das Kindern im Alter von 6 bis 14 Jahren demokratische Grund-
lagen ndherbringen mochte. In Workshops und langerfristiger Projektarbeit
arbeiten Kinder und in Schulungen sensibilisierte Fachkrafte und Ehrenamt-
liche zu den Themen Demokratie, Kinderrechte und Frieden. Die Kinder sol-
len dabei in einem toleranteren Umgang miteinander gestarkt werden und
erfahren, wie Konflikte im Sinne der Friedenspadagogik friedlich und demo-
kratisch angegangen und gelést werden kdnnen.

Der Jugendpark in Idar-Oberstein ist das Ergebnis von

Ideen junger Biirger_innen

Volleyball, Basketball, Ful3ball, Fitnessgerate, eine Skateanlage und eine Inklusionsschaukel
- im neuen Idar-Obersteiner Stadtpark ist jede Menge Platz fur vielfaltige Aktivitaten. Der
Stadtpark ladt jedoch nicht nur zum gemeinsamen Verweilen ein, sondern ist gleichzeitig ein
Symbol fur das Engagement junger Menschen: Die Idee zu einer inklusiven Parkanlage ent-
stammt der Zukunftswerkstatt des Projekts ,JumP-10“ (Jugend macht Politik in Idar-Ober-
stein). JumP-IO ermdéglicht Jugendlichen, ihre Bedirfnisse in Projekten einzubringen und
sich an der Stadtentwicklung zu beteiligen. Mit der Er6ffnung des Jugendparks im Mai 2024
wurde das bereits im Jahre 2018 entstandene Konzept fur eine Freizeitanlage nun verwirk-
licht. Heute bereichert der Stadtpark das Leben in Idar-Oberstein. Durch ihren Einsatz haben
die Jugendlichen gezeigt, dass jede Generation die Zukunft mitgestalten kann.
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Demokratie und Natur: Lernen auf der Kinder- und
Jugendfarm Saarlouis

In einer Lebensrealitdt, die von immer weniger werdenden Grinflachen, steigendem
Leistungsdruck und zahlreichen Regeln Erwachsener gekennzeichnet ist, schafft
die Kinder- und Jugendfarm Saarlouis einen Ort vielfaltiger Entfaltungsmaoglich-
keiten. Auf der Farm, die aus einem erlebnispddagogischen Abenteuerspielplatz
mit Tierfarm besteht, gibt es viel Platz, um sich auszutoben. Gleichzeitig ent-
wickeln Kinder und Jugendliche durch den Kontakt zur Natur, den Umgang mit
Tieren oder erstem Handwerkeln unterschiedliche Kompetenzen. Dabei befassen
sich die jungen Hofbesucher_innen auch mit groRen Fragen, wie der Bedeutung
von fairer Tierhaltung und Lebensmittelpreisen. Auf diese Art und Weise wird der
Mikrokosmos der Farm in Verbindung zur Gesellschaft gesetzt. Auf der Farm ler-
nen die Heranwachsenden, Verantwortung in einer Gemeinschaft zu Gbernehmen
und erfahren, was Selbstwirksamkeit bedeutet. Im Rahmen eines neu gegrindeten
Kinderparlaments, das fest in die padagogische Arbeit der Farm integriert werden
soll, bekamen die jungen Birger_innen vor Ort die Méglichkeit, der saarlandischen
Ministerprasidentin Fragen zu stellen. In diesem Kontext wurde verdeutlicht: De-
mokratie bedeutet, dass jede und jeder eine Stimme hat. Auch die Kleinsten.

Junge Menschen gestalten die Zukunft

beim Landesjugendforum Saarland
Jugendliches Engagement spielt flr die Zukunft der Demokra-
tie eine entscheidende Rolle. Vor diesem Hintergrund fand im
November 2023 erstmals das Landesjugendforum im Saarland
statt. Im Landtagsgebdude in Saarbriicken versammelten sich
etwa 120 junge Menschen im Alter von 12 bis 27 Jahren, um
Uber die Themen, die sie bewegen, zu sprechen. Sie sammel-
ten Ideen und Vorschlage rund um die Themen Beteiligung,
Bildung, Digitalisierung und Gestaltung des 6ffentlichen Raums
und diskutierten weitere, eigene Schwerpunkte. Die Ideen und
Forderungen wurden an die Politiker_innen weitergetragen, die
normalerweise in den zur Verfigung gestellten Raumlichkeiten
tagen. Die Ergebnisse des Landesjugendforums fanden direkten
Eingang in ein saarlandisches Gesetzesvorhaben zur Beteiligung
junger Menschen an Entscheidungsprozessen auf Kommunal-
und Landesebene.
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Landesjugendbeirat Rheinland-Pfalz: Fiir die

Interessen junger Menschen in der Landespolitik

Der Landesjugendbeirat Rheinland-Pfalz ist ein neues Gremium von enga-
gierten Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsene im Alter von 12 bis 21
Jahren, das sich explizit fur die Interessen junger Menschen einsetzt. Dem im
Koalitionsvertrag der Landesregierung formulierten Anspruch folgend, die Be-
diurfnisse der jungsten Generation mehr in den Fokus zu setzen, wurde der
Beirat mit Unterstlitzung von medien.rlp - Institut fur Medien und Padagogik
e.V., dem Ministerium fir Familie, Frauen, Kultur und Integration sowie weite-
ren Partnern konzipiert und hat sich im Juli 2024 konstituiert. Der Beirat wird
entweder von der Landesregierung angefragt, um Stellung zu einem Thema zu
nehmen, kann aber auch selbst Themen und Stellungnahmen an die Landes-
regierung herantragen. Die Beiratsmitglieder tagen in verschieden Stadten in
Rheinland-Pfalz, um méglichst vielen jungen Menschen die Gelegenheit zum
Mitdiskutieren und Mitmachen zu bieten. Dazu gibt es bei jeder Sitzung eine
,o0ffene Stunde®, in der Fragen von AuRenstehenden beantwortet werden kén-
nen. In spezifischen Arbeitsgruppen befassen sich die Mitglieder mit Themen
wie Kinder- und Jugendrechte oder Strukturarbeit und Netzwerken. Eine weite-
re Arbeitsgruppe formuliert Stellungnahmen zu (landes-)politischen Fragestel-
lungen. Der Landesjugendbeirat hat es sich zum Ziel gesetzt, dass die Perspek-
tive junger Menschen mehr in politische Entscheidungen miteinbezogen wird.
Interessierte und zum Mitmachen Angeregte kdnnen sich Gber die Internetseite
oder den Instagram-Kanal an den Landesjugendbeirat wenden.

AWO-Kindergipfel im saarldndischen Landtag

Mit einem Kindergipfel im Saarlandischen Landtag hatten Kinder aus Burbach, Malstatt und
Vélklingen eine tolle Gelegenheit: Sie konnten einen ganzen Nachmittag mit Politiker_innen
und Fachleuten aus der Jugendhilfe Uber ihre Winsche und Probleme reden. Eingeladen
hatte die Arbeiterwohlfahrt (AWO), die mit ihrem Buro fir Kinderchancen den Kontakt zum
Landtag hergestellt hatte. Auf den Tag hatten sich die 20 Kinder sehr gut vorbereitet: Sie
hatten in Arbeitsgruppen ihre Hauptanliegen besprochen, Plakate gebastelt und Poster er-
stellt und sich als Besucher_innen ein Bild von der parlamentarischen Arbeit gemacht. Der
Landtag hief3 die Kinder herzlich willkommen und plante viel Zeit fur die Themen der Kinder
ein, nicht selbstverstandlich im Politikbetrieb. In den Gesprachsrunden ging es um Kinder-
rechte, mehr Mitspracherecht fir Kinder, um bessere Mittagessen an den Schulen, mehr
Tierwohl und ein starkeres Sicherheitsgeftihl. Die wichtigsten Forderungen der Kinder wur-
den in Form von Petitionen an die Landtagsprasidentin ibergeben. So wird sich der Landtag
auch nach dem Kindergipfel noch weiter mit den Inhalten beschéaftigen.
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PAM: Junge Menschen wollen Politik attrak-

tiver machen

Demokratie braucht Menschen, die sich fir Politik begeistern, sich mit
Themen auseinandersetzen, sich engagieren. Seit Februar 2019 setzt
sich ,Politik attraktiver machen“ — oder kurz: PAM - daflr ein, Politik
fur junge Menschen wieder reizvoller zu machen und ihre Wirkungen
im Alltag aufzuzeigen. Dazu vermittelt PAM vor allem in Workshops,
Beratungen und Planspielen grundlegendes politisches Wissen und
arbeitet eng mit demokratischen Parteien zusammen. Durch orga-
nisierte Klassenfahrten in politische Zentren wie Berlin oder Mainz,
aber auch die Vermittlung von politischen Praktika und Stipendien
werden Politik und junge Menschen zusammengebracht. Dabei setzt
PAM vor allem einen Fokus auf Schulen in benachteiligter sozialer
Lage. Gemeinsam mit der Realschule plus Queidersbach startete
PAM ein Pilotprojekt: Schiler_innen kénnen an Ausfliigen zu politi-
schen Orten teilnehmen und im eingerichteten Democracy-Lab Poli-
tik erleben. Das Lab verfugt Gber politische Gesellschaftsspiele und
eine multimediale Bibliothek, die von allen in der Realschule genutzt
werden kann. AuRerdem trifft sich die Schiler_innenvertretung dort
und die meisten PAM-Projekte finden im Lab statt. Demokratie-Bil-
dung wird somit zum schulischen Schwerpunkt.

»Mit Mut in die Zukunft!“

Junge Menschen missen Demokratie in ihrer Lebenswelt erleben, um
selbst in der Gesellschaft aktiv zu werden. Daflir mlssen sie bereits im
Kindesalter Selbstwirksamkeitserfahrungen sammeln und die Méglich-
keit erhalten, ihre Lebenswelt aktiv mitzugestalten. Im Projekt ,Mit
Mut in die Zukunft® werden junge Menschen im Alter bis 18 Jahren
von der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung dabei begleitet, eigene
Ideen zu entwickeln und umzusetzen, was ihnen Zukunftsmut gibt.
Die Kinder und Jugendlichen aus Rheinland-Pfalz, dem Saarland und
Baden-Wirttemberg werden bei ihrer Projektidee beraten, begleitet
und erhalten ein Budget fur die Umsetzung ihres Mut-Projekts. Die ein-
zige Einschrankung: Die Kinder- und Jugendlichen missen méglichst
alles selbst planen und umsetzen, Erwachsene halten sich als Még-
lichmacher_innen im Hintergrund. Dabei entstehen so unterschied-
liche Projekte wie ein queerer Lesekreis in Schmelz, ein partizipatives
Jugendkulturfestival ,Pink Future® mit Gber tausend Teilnehmenden
in Trier oder die eigenhdndige Renovierung eines Jugendraums in
Rehlingen-Siersburg.
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Musik und Politik bei ,,Konz wird laut*

Auf Anregung des Bundesprogramms ,Demokratie leben” und der ,Partner-
schaft fir Demokratie in der VG Konz“ wurde im Jahre 2015 das Jugendfo-
rum Konz gegriindet. Seit 2018 veranstaltet das Jugendforum einmal jahr-
lich das Jugendevent ,Konz wird laut®, das bis heute Unterstitzung durch
die beiden Initiatoren erfahrt. Besonders die erste Auflage von ,Konz wird
laut® ist in Erinnerung geblieben: Im November 2018 spielten vier Bands,
unter ihnen auch Punk-Musiker_innen, in der evangelischen Kirche in Kart-
haus Songs fur demokratische Werte und gegen Rechtsextremismus - ,De-
mokratie statt Rechtsruck®. Auf dem alljahrlichen Festival gibt es neben
jeder Menge Musik auch viele Raume flr Begegnungen, Diskussionen und
Gesprache Uber Politik, Kultur und weitere Themen, die junge Menschen
betreffen. Das letztjahrige Festival stand unter dem Motto ,Fur Europa -
vielfaltig, demokratisch, geeint”. Um méglichst viele junge Menschen zu
erreichen, kooperieren die Veranstalter_innen mit Schiler_innen der 6rt-
lichen Schulen, aber auch mit verschiedenen, zu den Themen arbeitenden
Initiativen und Vereinen aus der Region.

Bei der Jugenddemokratiekonferenz in Mainz

wachsen Zukunftsideen

Die vom Jugendforum des ,Haus des Erinnerns — fir Demokratie und
Akzeptanz® initiierte Jugenddemokratiekonferenz findet jahrlich statt.
In den ersten zwei Jahren lautete das Motto ,Mainz, wir missen re-
den!“ und im dritten Jahr ,Wie demokratisch ist Schule wirklich?“. Das
Jugendforum hat es sich zum Ziel gesetzt, die Interessen aller Kinder
und Jugendlichen aus Mainz und Umgebung zu vertreten, Austausch zu
ermoéglichen und bei Projektumsetzungen zu unterstitzen. Im Rahmen
des Demokratie-Tages Rheinland-Pfalz entwickelten in den ersten zwei
Jugenddemokratiekonferenzen rund 60 Teilnehmende im Alter von 12
bis 27 Jahren Zukunftsideen und -wiinsche besonders mit stadtischem
Bezug. Forderungen beispielsweise nach einem giinstigeren OPNV, einer
Reduzierung von Plastikverbrauch in der Stadt oder dem Aufstellen von
Pfandflaschenhalterungen werden an die Stadt weitergetragen und viel-
fach von kommunalen Politiker_innen aufgenommen.
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Warum Demokratie in der Arbeits-
welt heute ein wichtiges Thema ist

von Susanne Wingertszahn und Timo Ahr

42

Nicht zuletzt vor dem Hintergrund der Erfahrungen im deutschen Faschismus stehen
die Gewerkschaften im Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) felsenfest hinter der
Demokratie. Soziale Gerechtigkeit und gleiche Méglichkeiten der Entfaltung fur alle
kann es nur in einer demokratischen Gesellschaft geben, die Menschen als gleich-
wertig anerkennt und Interessenkonflikte gewaltfrei regelt. Bei den letzten Landtags-
wahlen in Ostdeutschland hat die demokratie-, arbeitnehmer_innen- und sozial-
staatsfeindliche AfD stark abgeschnitten. Regierungsbildungen unter den demo-
kratischen Parteien werden immer schwieriger.

Es gibt eine tatsachliche Vertrauenskrise in den demokratischen Staat, aufgrund
wahrgenommener mangelnder Problemlésungsfahigkeit seiner Institutionen, die
einerseits vor gewaltigen Herausforderungen stehen und sich zugleich schwertun,
gemeinsam Losungen zu finden. Spatestens, wenn es um Verteilungsfragen geht.
Abstiegsdngste und soziale Unsicherheit in Verbindung mit einem Ungerechtigkeits-
empfinden der Benachteiligung, sind Nahrboden fir rechte Rattenfanger_innen, die
auf ,die da oben” schimpfen, einfache Scheinlésungen anbieten und Wut und Frust
auf Stndenbécke umleiten.

Die Arbeitswelt: unterschatzter Faktor der Demokratie-
Stabilisierung fiir die ganze Gesellschaft

Bei der Stabilisierung der Demokratie spielt die Arbeitswelt eine wichtige und un-
terschatzte Rolle. Die Hans-Bockler-Stiftung hat mit den Erwerbstatigenbefragun-
gen eindrucksvoll belegt, dass das Demokratie-Erleben und das Mitgestalten-Kén-
nen am Arbeitsplatz maRgeblich zur Starkung demokratischer Haltungen beitragt
- und widerstandsfahig gegen demokratiefeindliche Einstellungen macht (Héver-
mann/Kohlrausch/Voss 2022, Hévermann 2023, Kohlrausch 2024).

,Die Arbeitswelt hat fur das demokratische Zusammenleben eine entscheidende
Bedeutung® - diese Annahme ist Grundlage des Projekts ,Betriebliche Demokratie-
kompetenz“ des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales. Allein schon das ,Zu-
sammenarbeiten diverser Belegschaften kann eine Schlusselerfahrung sein®, heilt
es dort (DGB 2023). Gewerkschaften und die betriebliche Mitbestimmung tragen
dazu bei, dass diese Zusammenarbeit im Betrieb funktioniert. Es geht aber noch
um wesentlich mehr.

Der Kampf um die Demokratie wird auch am Arbeitsplatz entschieden, weil hier die
Menschen alltaglich erleben, ob sie ausgeliefert sind oder mitgestalten kénnen. Die-
se Erkenntnis sollte fur Politik, Wirtschaft und Gesellschaft Antrieb sein, sich mit dem
Stand und den Perspektiven der Demokratisierung der Arbeitswelt zu beschaftigen.
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Mitbestimmung nur mit starken Gewerkschaften

Gesetzlich verankerte Mitbestimmungsrechte haben die Beschaftigten in
Deutschland zum einen in der betrieblichen Mitbestimmung durch Betriebs-
und Personalrate, zum anderen in Form der Unternehmensmitbestimmung
in Aufsichtsraten von groRen Unternehmen. Beide Ebenen sind wichtig. Auf
beiden Ebenen fordert der DGB eine Starkung der Mitbestimmungsrechte der
Beschaftigten und ihre Modernisierung im Sinne einer Anpassung an die
aktuellen Herausforderungen. Beschaftigte missen Gberall da wirksam mit-
bestimmen kénnen, wo Arbeitsbedingungen, Arbeitsplatze und die Geltung
von Schutzrechten berihrt werden. Und die Mitbestimmung muss sich auf
alle Menschen erstrecken, die im Unternehmen tatsachlich tatig sind. Im
Folgenden geht es um die betriebliche Mitbestimmung durch Betriebs- und
Personalrate.

Die betriebliche Mitbestimmung ist ein integraler Bestandteil unserer Wirt-
schaftsordnung. Nachdem die Anfange aus der Weimarer Republik durch die
Nazis ausgeldéscht worden waren, nahm die neue Bundesrepublik 1952 den
Faden mit dem Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) wieder auf. 1972 gab ihm
die sozialliberale Koalition die Form, die bis heute - bei kleinen Anpassungen
- Rechtsgrundlage der Arbeit von Betriebsraten ist. Analog bilden im 6ffent-
lichen Dienst das Bundespersonalvertretungsgesetz und die Landespersonal-
vertretungsgesetze die Arbeitsgrundlage der Personalrate. Die betriebliche
Mitbestimmung fuhrt zu einer Teil-Demokratisierung der Wirtschaft. Zwar
verbleiben Eigentum und Fuhrung des Unternehmens in privater Hand, die
Verflgungsgewalt der Arbeitgeber_innen wird aber eingeschrankt durch die
gesetzlich verbrieften Mitbestimmungsrechte der Beschaftigten und ihrer Ver-
tretung. Das ist ein Kern-Element der sozialen Marktwirtschaft.

Gewerkschaften, Betriebs- und Personalrdte: ,Team
Demokratie“ im Betrieb

Gewerkschaften sowie Betriebs- und Personalradte schaffen Orte der Demokra-
tie, an denen demokratisches Miteinander jeden Tag gelebt wird. Mit dem En-
gagement in Gewerkschaft und betrieblicher Mitbestimmung setzen sich Be-
schaftigte fur demokratische Werte ein. So ist der Arbeitsplatz weder ein wer-
te- noch ein politikfreier Raum.

Gewerkschaft wird getragen von Menschen in den Betrieben und Dienststellen,
die sich einbringen, Ideen entwickeln und in solidarischer Gemeinschaft Kraft
entfalten. Bei Auseinandersetzungen kommt es auf jede und jeden an: Nur wenn
viele aktiv werden, kénnen Interessen hérbar gemacht und durchgesetzt wer-
den. Das Erleben von demokratischen Auseinandersetzungen, der Macht von
Beteiligung und von gemeinsamen Erfolgen, gibt Halt und schafft Erfahrungen
von Selbstwirksamkeit. Wer sich als gewerkschaftliche Vertrauensperson oder
als Betriebs- oder Personalrat engagiert, der erlebt, dass es méglich ist, Dinge
zu bewegen.
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Gewerkschaften: Garant der Wirksamkeit betrieblicher Mitbe-
stimmung

Gewerkschaften tragen mafgeblich dazu bei, dass Mitbestimmung wirksam wer-
den kann: Das fangt bei der Betriebsratsgriindung an, die oft erst mit gewerk-
schaftlichem Rickhalt méglich wird. Sie unterstitzten, beraten und qualifizieren
Betriebs- und Personalrdte. Auf der politischen Ebene sind sie treibende Kraft, das
Mitbestimmungsrecht auf der Héhe der Zeit weiterzuentwickeln — und damit si-
cherzustellen, dass Mitbestimmung auch in Zukunft wirksam sein kann.

Der DGB und die Hans-Bockler-Stiftung haben 2022 einen Vorschlag zur Reform
des Betriebsverfassungsgesetzes vorgelegt (Klebe 2022, Hans-Bockler-Stiftung
2022). Es geht darum sicherzustellen, dass alle betroffenen Beschaftigten von
der Mitbestimmung erfasst werden, dass Mitbestimmungsrechte bei allen The-
men bestehen, die heute fur Arbeitsbedingungen und Arbeitsplatze von Bedeu-
tung sind, und dass die Verhinderung von Betriebsratsarbeit effektiv unterbun-
den wird.

Eine besonders schéne Idee: Um zu-  Um zusdtzliche Freirdume fir demokrati-
satzliche Freirdume fur demokratische sche Willensbildung im Betrieb zu schaf-
Willensbildung im Betrieb zu schaffen,
soll das Recht auf eine Stunde ,Demo-
kratiezeit pro Woche in das Gesetz ~ Mokratiezeit” pro Woche in das Betriebs-
aufgenommen werden. Beschéftigte verfassungsgesetz aufgenommen

sollen, so schlagt es der DGB vor, An-
spruch auf eine Stunde Freistellung
pro Woche haben, in der sie Ideen ent-
wickeln oder Themen erértern kénnen, die sich insbesondere auf Veranderungen
am Arbeitsplatz beziehen. Es geht vor allem um Themen, bei denen der Arbeit-
geber schon jetzt gemalk & 81 BetrVG Unterrichtungs- und Erérterungspflichten
hat. Dies umfasst eine umfassende Themenpalette rund um Aufgaben, Verant-
wortung, Arbeitsablaufe und Qualifizierungsbedarfe, mit denen die Beschaftigten
konfrontiert sind.

fen, soll das Recht auf eine Stunde ,De-

werden.

Die Mitbestimmung im Betrieb muss geschiitzt werden

Die Mitbestimmung ist ein Stabilitatsanker fir unsere Demokratie. Dennoch
werden nur knapp 40 Prozent der Beschaftigten in Betrieben, fir die das Be-
triebsverfassungsgesetz gilt, von einem Betriebsrat vertreten. Nur rund neun
Prozent der Betriebe in Deutschland haben einen Betriebsrat. Beschéaftigte soll-
ten wissen, dass sie Betriebsrate wahlen kénnen und dass diese sich im Betrieb
fur ihre Belange einsetzen. Weil die Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften
eine so hohe Bedeutung fur die Wirksamkeit der Mitbestimmung hat, ist es
wichtig, dass sie freien Zugang zu Betrieben und Dienststellen erhalten. Dazu
gehort ein digitales Zugangsrecht ebenso wie ein durchsetzbarer Schutz von
,Union Busting“ und Betriebsratsmobbing - also vor allen unfairen Praktiken
der Arbeitgeber_innen, mit denen die Griindung und die Arbeit von Betriebsra-
ten behindert bzw. sabotiert werden sollen.
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Die Gestaltung von Arbeits- und Entgeltbedingungen durch
Tarifvertrage

Auch Tarifvertrage sind Teil der Demokratisierung der Arbeitswelt. Ihre breite Gel-
tung in der Flache und eine hohe Tarifbindung gibt Menschen Sicherheit und schafft
umfangreiche Beteiligungsraume in der Tarifauseinandersetzung.

Wenn grundsatzliche Arbeits- und Entgeltbedingungen in Tarifvertragen geregelt
sind, gewinnen die betrieblichen Akteur_innen den Freiraum, die Vor-Ort-Bedingun-
gen in Betrieb oder Dienststelle zu gestalten. Was Gewerkschaften mit den Arbeit-
geber_innen Uber Tarifvertrage regeln — mit dem Koalitions- und Streikrecht im
Racken -, ist Arbeitsgrundlage fir Betriebs- und Personalrate - und entlastet diese
zugleich. Wichtig ist in diesem Zusammenhang: Von der Forderungsaufstellung Giber
die Entscheidung fur Arbeitskampfmalnahmen bis hin zur Annahme von Verhand-
lungsergebnissen: Tarifvertrage entstehen demokratisch unter breiter Beteiligung
der Gewerkschaftsmitglieder, etwa in den Tarifkommissionen der Gewerkschaften.

Das Problem: Seit Jahren nimmt die Tarifbindung ab: Heute arbeitet nur noch rund
die Halfte aller Beschaftigten in Rheinland-Pfalz unter dem Schutz eines Tarifver-
trags. Nur noch jeder dritte Betrieb ist tarifgebunden. Vergleichbar sieht es im Saar-
land aus. Diese Entwicklung fuhrt zu Einkommensverlusten der Beschaftigten, ge-
fahrdet den sozialen Zusammenhalt und schrankt die Handlungsfahigkeit des Staa-
tesein. Tarifautonomieistein hohes Gut,aber die Politik darf die negative Entwicklung
nicht einfach laufen lassen. Sie sollte Anreize fir Unternehmen schaffen, etwa durch
Vergabekriterien fur 6ffentliche Auftrage und Férdermittel, die sich an den Mafsta-
ben Guter Arbeit und Tarifbindung orientieren. Das Saarland hat mit dem Tariftreue-
und Fairer-Lohn-Gesetz bereits einen wichtigen Schritt getan. Rheinland-Pfalz hat
seit 2011 ein Landestariftreuegesetz, das lange Jahre beispielgebend war. Inzwischen
ist dieses aus Sicht der Gewerkschaften allerdings dringend reformbedurftig.

Demokratieférderung in beruflicher Bildung und Ausbildung

Bei den Wahlen in 2024 haben viele Jungwahler_innen der AfD ihre Stimme ge-
geben. Dazu haben sehr viele der Jungen konservativ gewahlt. Es kénnte der
Eindruck entstehen, dass Zukunftsthemen fir die jingere Generation an Bedeu-
tung verloren haben. Wir hoffen, dass dem nicht so ist.

Umso wichtiger ist es aus unserer Sicht, dass bereits junge Erwerbstatige am Ar-
beitsplatz Erfahrungen der Mitgestaltung und des Zusammenhalts machen. Dazu
gehort, dass fruhzeitig ein Kontakt zu den Strukturen der Mitbestimmung und zu
den Gewerkschaften im Betrieb entsteht. Die Kontaktaufnahme von Betriebs-
und Personalraten sowie Jugend- und Auszubildendenvertretungen sollte ermdég-
licht und geférdert werden. Gerade junge Beschaftigte und Auszubildende win-
schen sich eine Interessenvertretung, die auf der Héhe der Zeit gegenlber der
Unternehmensleitung handlungsfahig agieren kann. Insbesondere zu den aktuell
brennenden Fragen wie Digitalisierung, Klimaneutralitat, Fachkraftesicherung,
Qualifizierung und Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
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Eine gute Ausbildung und der Zugang zu Weiterbildungen fur Mitarbeiter_innen
tragen dazu bei, dass sich Beschaftigte am Arbeitsplatz nicht ausgeliefert fihlen,
sondern aktiv mitgestalten kénnen. Die DGB-Jugend schrieb bereits 2021im Posi-
tionspapier ,Ausbildung 4.0% dass die Mitbestimmungsrechte von Interessenver-
tretungen ausgebaut werden sollten, um allen Beschéaftigten einen gleichberech-
tigen Zugang zu Weiterbildungen zu erméglichen (DGB 2021).

Berufsschulen sind auch Lern-Orte der Demokratiebildung. Was hier gelernt wird, kann
in die Arbeitswelt hineinwirken. Die DGB-Gewerkschaften unterstitzten dies mit An-
geboten der Berufsschularbeit. Die DGB-Jugend —auch in Rheinland-Pfalz und im Saar-
land - fUhrt Berufsschultouren durch, bei denen mit dem ,,Projekttag Demokratie und
Mitbestimmung" die Demokratisierung der Arbeitswelt zum Thema gemacht wird.

Die Arbeitswelt ist ein wichtiger Lern- und Erfahrungsraum fir
Demokratiekompetenz

Eine gerechte Zukunft, eine Perspektive mit Hoffnung und Zuversicht, eine Star-
kung des Vertrauens in die Demokratie und ein Zurtckdrangen rechter Demokra-
tiefeinde und Apologeten der sozialen Kalte - das gelingt nur mit mehr Demo-
kratie in der Arbeitswelt. Notwendig ist dafiir eine starke Mitbestimmung am Ar-
beitsplatz, mehr Tarifbindung und eine unterstiitzende, handlungsfahige Politik.

Die Gewerkschaften sind die Gestaltungsmacht zur Starkung der bestehenden
Mitbestimmungsrechte der Beschéftigten wie auch zu deren Weiterentwicklung
und Ausbau, eben zur umfassenden ,Demokratisierung der Arbeitswelt”. Gerade
die Arbeitswelt kann ein ,Lern- und Erfahrungsraum fir Demokratie sein®, ein Ort,
an dem Demokratie erlebt wird und an dem ,,Demokratiekompetenz“ gelernt wer-
den kann. Gewerkschaften stehen dafiir, diese Raume zu schaffen.
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Das Zusammenspiel von
politischer Demokratie und
Wirtschaftsdemokratie

von Lisa Herzog
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Demokratie meint, dem griechischen Wortursprung gemaR, Herrschaft des Volkes.
Wirtschaftsdemokratie meint demnach die Herrschaft des Volkes auch Uber die
Wirtschaft. Man kénnte denken, dass mit der politischen Demokratie die Wirt-
schaftsdemokratie automatisch gegeben ware: SchlieBlich setzt das politisch ge-
wahlte Parlament die Spielregeln, nach denen sich wirtschaftliche Akteure richten
mussen. Fir diese Idee wurde in der Geschichte der Sozialdemokratie der Begriff
des ,Primats der Politik“ gebraucht (Berman 2006). Wirtschaftsdemokratie meint
mehr: Sie meint das Ideal, dass auch das Wirtschaftsleben demokratischen Prinzi-
pien folgt, die dadurch den Alltag der Birger_innen pragen und Demokratie prak-
tisch erfahrbar machen (z. B. Dahl 1985, Cumbers 2020). Zentral ist dabei die demo-
kratische Verfassung von Unternehmen und anderen Arbeitsorganisationen, d. h.
die demokratische Mitregierung der Arbeitenden, mit dem Ziel, dadurch auch die
politische Demokratie zu starken (z. B. Frega et al. 2019).

Als moralisches Ideal geht die Demokratie vom gleichen moralischen Status aller
Gesellschaftsmitglieder aus. Dieses Ideal lasst sich in verschiedene demokratische
Praktiken Ubersetzen, insbesondere den Schutz individueller Grundrechte und glei-
che und freie Wahlen. Ein komplexes Geflige von Institutionen - z. B. Parlamente,
Gerichte, foderale Strukturen etc. - soll die ,Herrschaft des Volkes“ zur gelebten Rea-
litat machen. Die bestehenden demokratischen Institutionen sind sicherlich verbes-
serungswurdig, aber es besteht ein breiter gesellschaftlicher Konsens daruber, dass
die Demokratie eine bessere Regierungsform darstellt als z. B. autoritdre Regime.

Die Idee der Wirtschaftsdemokratie ist umstrittener, bzw. heute auch weniger be-
kannt. Dabei waren Verbesserungen der Arbeitsbedingungen und Mitsprache Gber
die Arbeitsverhaltnisse historisch sehr lange Anliegen, die mit dem Kampf fir De-
mokratie Hand in Hand gingen. Vor allem in der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts
herrschte allerdings der Gedanke vor, dass eine kapitalistische Wirtschaft durch
Gesetzgebung, gewerkschaftliche Gegenmacht und sozialstaatlichen Ausgleich
~gebandigt® und mit demokratischen Werten in Einklang gebracht werden kann.
Nach vielen Wellen der Liberalisierung und einer deutlichen Schwachung der ge-
werkschaftlichen Organisation zeigt sich heute jedoch, dass ein relativ unregulier-
ter, stark durch die Finanzmarkte getriebener Kapitalismus viele Ergebnisse produ-
ziert, die fir Demokratien gefahrlich sind: enorme Ungleichheit (nicht nur der Ein-
kommen, sondern vor allem auch der Vermégen), problematische
Arbeitsbedingungen vor allem im Niedriglohnsektor, sowie bei vielen Menschen ein
Gefuihl der Ohnmacht, das die Anfalligkeit fur populistische Ideen verstarkt. Des-
wegen stellt sich wieder die Frage danach, ob politische Demokratie alleine stabi-
lisiert werden kann oder ob sie mit Wirtschaftsdemokratie verbunden werden muss.
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Warum Wirtschaftsdemokratie?

Zwei Argumente sind in dieser Debatte besonders zentral. Das erste betrifft die
gesellschaftliche Machtverteilung. Wenn sich im Wirtschaftssystem Eliten (Mana-
ger_innen grofder Unternehmen, aber auch Wirtschaftsanwalt_innen, Berater_in-
nen etc.) herausbilden, die die Interessen der Kapitalgeber_innen gegen die Arbei-
tenden vertreten, stellt sich die Frage, wem das Wirtschaftssystem letztlich dient
(z. B. Piketty 2014). Kann es ,Wohlstand fur alle” schaffen, wie Ludwig Erhard in
den Nachkriegsjahren versprach (Erhard 1957), oder fihrt es aufgrund der grofRen
Machtkonzentration auch zu einer Konzentration der Vorteile in den Handen einer
kleinen Gruppe? Und kann sich politische Macht gegen diese wirtschaftliche Macht
noch durchsetzen, z. B. wenn es um bessere Arbeitsbedingungen oder Umwelt- und
Klimaschutz geht (siehe auch Bagg 2024)?

Ein zweites Argument betrifft die Frage, ~ Wer in der Arbeitswelt erlebt, wie gleich-
wie demokratische Haltungen und Fa-  perechtigte Diskussionen gefiihrt werden,

higkeiten in der Gesellschaft eingelbt
werden kénnen (z. B. Pateman 1970).

Kompromisse gefunden oder auch beste-

Nur wenn demokratische Institutionen ~ hendes Recht gegen Widerstand durch-

auch durch demokratische Birger_in-  gesetzt werden kann (z. B. durch einen

nen bevolkert werden, bleiben sie stabil
und lebendig. Die meisten Menschen
verbringen jedoch ihren Alltag nicht di-

Betriebsrat), gewinnt ein besseres Ver-

stdndnis daflr, wie er oder sie sich auch

rekt in politischen Institutionen — z. B.  als Blrger_in in demokratische Prozesse

als ehrenamtliche gewahlte Stadtrats-  ejnpringen kann.

mitglieder -, sondern, neben Familien-

und Privatleben, in der Arbeitswelt. Daher sollte die Arbeitswelt in demokratischen
Gesellschaften den Individuen die Gelegenheit geben, demokratische Praktiken
direkt zu erfahren. Wer in der Arbeitswelt erlebt, wie gleichberechtigte Diskussionen
gefihrt werden, Kompromisse gefunden oder auch bestehendes Recht gegen Wi-
derstand durchgesetzt werden kann (z. B. durch einen Betriebsrat), gewinnt ein
besseres Verstandnis dafir, wie er oder sie sich auch als Burger_in in demokratische
Prozesse einbringen kann (z. B. Decker und Braehler 2020).

Vielfaltige Institutionen

Natdrlich ist es wichtig, dass die Instrumente demokratischer Mitbestimmung, die in
einer Wirtschaftsdemokratie eingesetzt werden, zu den jeweiligen Arbeitsformen
und den Aufgaben der Organisationen passen - in einem Krankenhaus gibt es ande-
re Anforderungen als in einer Logistikfirma. Das deutsche Modell der Mitbestim-
mung setzt auf Betriebs- und Personalrate sowie die Mitbestimmung in Aufsichts-
raten; darUber hinaus spielen Tarifverhandlungen eine wichtige Rolle, weil sie die
gleichen Bedingungen fir alle Unternehmen einer Branche schaffen kénnen. Aller-
dings ist die Macht der gewahlten Arbeitnehmer_innenvertretungen in allen Formen
aulRer der Montanmitbestimmung begrenzt, weil die Stimmenmehrheit bei der Ar-
beitgeber_innenseite liegt. Aus wirtschaftsdemokratischer Sicht gibt es hier viel Aus-
baupotenzial - und vor allem auch die Notwendigkeit, die bestehenden Formate vor
Erosion und Aushdhlung zu beschitzen, z. B. durch ein strengeres rechtliches Vor-
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gehen gegen Firmen, die illegal gegen Betriebsrats-
grindungen vorgehen (Thinken et al. 2020).

Das Ideal der Wirtschaftsdemokratie kann jedoch
auch in anderen Praktiken und Institutionen um-
gesetzt werden. Das reinste Modell eines demokra-
tischen Unternehmens ist die Genossenschaft: Hier
stehen sich Kapitalgeber_innen und Arbeitneh-
mer_innen nicht als unterschiedliche Gruppen mit
(zumindest kurzfristig) entgegengesetzten Interes-
sen gegenlber, sondern das Unternehmen gehort
den Arbeitenden selbst (z. B. Pérotin 2016). Gerade
im Bereich der Dienstleistungen - wo kein groRer
Kapitalbedarf besteht - sind sie deshalb ein héchst
interessantes Modell, auch im digitalen Bereich.

Fur die Ausgestaltung der demokratischen Teilhabe
innerhalb von Unternehmen ist die Unterscheidung
zwischen reprdsentativen und partizipativen Mecha-
nismen hilfreich. ,Reprasentativ’ bedeutet, dass
unterschiedliche Gruppen - insbesondere die Arbei-
tenden - durch Vertreter_innen in den Entschei-
dungs- und Aufsichtsgremien von Unternehmen
mitentscheiden kénnen. Die Auswahl erfolgt klassi-
scherweise durch Wahlen; allerdings sind auch an-
dere Modelle denkbar, z. B. eine reprasentative Zu-
fallsauswahl von Mitarbeitenden, vergleichbar zum
Modell der Birgerrate im politischen Bereich (z. B.
Guerrero 2014). Bei allen reprasentativen Modellen
der Demokratie — im politischen wie im Wirtschafts-
bereich - stellt sich allerdings die Frage, wie die Ver-
bindung zwischen den Gewahlten und den Wahlen-
den aufrechterhalten werden kann. Hierfar sind re-
gelmaRiger Austausch und Gesprache auch
aulerhalb der Wahlkampfphasen entscheidend.
Aufterdem koénnte das Prinzip der Reprédsentation
auch viel direkter auf die Fihrungsstrukturen in der
Wirtschaft angewandt werden, indem z. B. die Chef_
innen von Abteilungen gewahlt werden.

O Genossenschaften -
Eine fiir alle, alle fiir eine

,Was einer allein nicht schafft, das schaffen viele.“
Diese so einfache wie bahnbrechende Idee Fried-
rich Wilhelm Raiffeisens liegt dem Genossen-
schaftsprinzip zugrunde. Es ist mehr als Unter-
nehmertum aus reinem Profitstreben, geht weit
Uber wohltdtiges Verhalten hinaus und ist nicht
auf ein bloR passives Verwalten des eigenen Eigen-
tums beschrdnkt. Eine Genossenschaft ist die ein-
zige Unternehmensform, die die wirtschaftliche,
kulturelle und soziale Férderung ihrer Mitglieder
qua Rechtsform vorschreibt. Die Mitglieder sind
gleichzeitig Eigentiimer_innen und kénnen ge-
meinsam und gleichberechtigt (iber die Belange
der Genossenschaft abstimmen. Geld und Anteile
werden nicht mit Einfluss gleichgesetzt, sondern
jedes Mitglied hat ein gleichwertiges Stimmrecht.
Diese demokratische Praxis macht Genossen-
schaften zu einer Unternehmensform, die die de-
mokratische Selbsterfahrung stédrkt und so einen
wichtigen Beitrag zur demokratischen Kultur ins-
gesamt leistet.

Im Saarland setzt sich die Arbeitskammer fir die
Verbreitung der Genossenschaftsidee ein. Gerade
vor dem Hintergrund der sozial-6kologischen
Transformation bietet sie vielfdltige Potenziale.
So kann beispielsweise die Fortflihrung eines Be-
triebs lber eine Belegschaftsinitiative auf genos-
senschaftlicher Basis (sogenanntes ,Workers’ Buy-
out“) eine Alternative zu einer drohenden Betriebs-
schlieBung sein. In Rheinland-Pfalz sind die
Birgerenergiegenossenschaften wichtige Bestand-
teile der Energiewende und eine bedeutsame Form
der Birgerbeteiligung, zu der das Landesnetzwerk
BirgerEnergieGenossenschaften Rheinland-Pfalz
e.V. professionell berdt.

LPartizipative“ Modelle der Demokratie binden die Beteiligten direkt in demokratische
Entscheidungsfindungen ein. Dadurch ergeben sich naturgemaR Fragen nach der GroRe
der Gruppen, in denen dies realistisch méglich ist. Die Arbeitswelt besteht jedoch sowie-
so aus Teams auf unterschiedlichen Ebenen, die zusammenarbeiten missen und dafur
auch regelmaRig im Austausch stehen. Die Frage ist dann, ob die entsprechenden Dis-
kussionen und Entscheidungen hierarchisch oder gleichberechtigt stattfinden. Auch hier
sind unterschiedliche Modelle méglich, von reinen Konsultationen und nachfolgender
Entscheidung durch gewahlte Vertreter_innen, Gber Mehrheitsabstimmungen, bis hin
zur Konsensfindung, bei der alle Beteiligten zustimmen mussen.
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Diese unterschiedlichen Modelle kdnnen in Unternehmen eingesetzt werden, um
demokratische Mitbestimmung mit den unterschiedlichen funktionalen Anforde-
rungen der jeweiligen Arbeitsformen in Einklang zu bringen. In einem Kranken-
haus, in dem schnell auf Notlagen reagiert werden muss, kann in diesen Momen-
ten nicht lange in Teams diskutiert werden (davor und danach allerdings schon).
In einem Logistikunternehmen, z. B. einem Fahrradkurierdienst, sind selbstorga-
nisierte Teams leichter moéglich, vor allem wenn alle Beteiligten ungefahr die glei-
chen Kenntnisse und Rollen haben. Bei der Ausgestaltung sollten auch kulturelle
Faktoren oder traditionelle Hierarchien (z. B. die zwischen Pflegenden und Arzt_
innen, die bekanntermaRen oft zu Problemen fliihren) oder zwischen (eher weib-
lichen) Teilzeit- und (eher mannlichen) Vollzeitkraften berlcksichtigt werden, um
zu wirklich gleichberechtigter Teilhabe zu gelangen. Wenn dies gelingt, kdnnen
die unterschiedlichen Perspektiven, die die Arbeitenden mitbringen, zu gemein-
samen Lern- und Problemlésungsprozessen flihren, die bessere Ergebnisse und
hoéhere Akzeptanz mit sich bringen als Entscheidungen, die eine kleine Gruppe
trifft und ohne Riicksprache durchzusetzen versucht.

Allerdings stellt sich auch die Frage, ob eine Entwicklung hin zu (mehr) Wirt-
schaftsdemokratie ,bottom up®, von den einzelnen Arbeitsorganisationen aus,
gelingen kann. Sehr viel wahrscheinlicher ist, dass auch von der politischen De-
mokratie her die Weichen gestellt werden muissen. Im besten Fall kann damit
auch letztere gestarkt werden, weil sie zeigt, dass sie Entscheidungen zugunsten
der Masse der Arbeitenden - und damit oft zum Wohl der Gesellschaft als ganzer
- fallen kann, auch gegen Widerstande.
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Die Welt geht unter, und ich muss
trotzdem arbeiten?

von Sara Weber

52

Wie kénnen wir die Arbeitswelt so verandern, dass sie besser funktioniert - und
zwar nicht nur fur einige wenige, sondern fur alle? [...] Ein wichtiger Faktor dabei
ist Zeit. Wenn wir von Wohlstand reden, meinen wir damit in der Regel finanziel-
len Wohlstand: Wie viel Geld wir haben, wie viele Dinge wir besitzen. Aber was
ist mit Zeitwohlstand? Einem Zustand, den der Soziologe Hartmut Rosa so be-
schreibt: ,Wenn Menschen mehr Zeit haben, als fur die Erledigung ihrer Pflichten
erforderlich ist“ (Konzeptwerk Neue Okonomie e. V. 2013). Ahnlich wurde ur-
springlich fir den Acht-Stunden-Tag geworben: Acht Stunden flr Arbeit, acht
Stunden fir Schlaf, acht Stunden fir Freizeit. Aber dieses Versprechen hat sich
schon langst aufgeldst. Die Arbeit hangt heute Uber all unserer Zeit - und die
Zeit, die wir haben, versuchen wir mit moéglichst viel vermeintlicher Produktivitat
zu flullen. Nach Wohlstand fhlt sich das nicht an. Aber was ware, wenn wir das
andern wirden? [...]

Freitags hat Mama auch mal frei

In Deutschland sind - wie in Island auch - Gewerkschaften ein wichtiger Teil
im Kampf um reduzierte Arbeitszeiten. Mit dem Slogan ,Samstags gehort
Vati mir“ hat der Deutsche Gewerkschaftsbund einst die 40-Stunden-Woche
gefordert. 1956 lief dieser Satz in Werbefilmen im Fernsehen, in den 1960er-
Jahren wurde dann die kirzere Arbeitszeit eingefihrt.

Und wer startet jetzt die Aktion ,Freitags hat Mama auch mal frei“? Denn
wir kennen es alle: Beim Zwei-Tage-Wochenende wird samstags geputzt,
eingekauft und andere Hausarbeit erledigt. Sonntag ist dann frei — aber spa-
testens am Sonntagabend denkt man schon wieder Gber den Montag nach.
Ein freier Freitag wirde das entzerren und far mehr echte Erholungszeit
sorgen.

Doch es muss gar nicht zwingend der freie Freitag sein: In Island gibt es ver-
schiedene Modelle, wie die verkirzte Arbeitszeit umgesetzt wird. Teilweise
beginnen und/oder enden Schichten friher. In Kindertagesstatten gehen An-
gestellte nach einem rotierenden System nacheinander in den Feierabend. In
einer Polizeistation gibt es ein Zwei-Wochen-System: In der ersten Woche
fallt fur die eine Halfte der Angestellten montags bis donnerstags eine Ar-
beitsstunde weg, freitags geht’s vier Stunden friher ins Wochenende. Diese
erste Woche ist so acht Stunden kurzer, in der zweiten Woche wird daflr
normal lange gearbeitet. Die andere Halfte der Angestellten arbeitet im ge-
gensatzlichen Rhythmus. Die Regeln kénnen flexibel gestaltet werden, sodass
sie zum Arbeitsplatz und den jeweiligen Aufgaben passen.
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Auch bei den Aufgaben wird an unterschiedlichen Stellen reduziert: Meetings
werden geklrzt oder gestrichen. An einem Arbeitsplatz wurden Meetings nach
15 Uhr komplett abgeschafft. Aufgaben werden starker priorisiert, delegiert
oder umverteilt. In Kitas machen die Kinder nicht mehr gleichzeitig Mittags-
pause, sondern nacheinander in Gruppen. In vielen Betrieben wurden gemein-
sam mit den Mitarbeitenden Modelle entwickelt, wie die verklirzte Arbeitszeit
fir sie am besten funktionieren kann. Eine kollektive Anstrengung, keine von
oben auferlegte Entscheidung der Fuhrungskrafte. [...] Ja, die Arbeitszeit ist
kurzer. Aber das bedeutet nicht, dass es keinerlei Flexibilitdt gibt, wie sie ge-
staltet wird.

Wahloption zwischen Zeit und Geld

2020 hat sich Jorg Hofmann, der [damalige] Vorsitzende der IG Metall, in einem
Interview mit der Siddeutschen Zeitung fur die Vier-Tage-Woche ausgesprochen:
,Die Vier-Tage-Woche ware die Antwort auf den Strukturwandel in Branchen wie
der Autoindustrie” (Hagelliken/Peters 2023), sagte er. ,Transformation darf nicht
zur Entlassung, sondern muss zu guter Arbeit fir alle fihren.”

Aber wie ist die Lage seitdem? [...] Ein Teil der Beschaftigten arbeitet in Schichten,
andere sitzen im Buro: Ingenieur_innen, Techniker_innen, Biroangestellte. Das
fihrt zu unterschiedlichen Bedirfnissen bei der Arbeitszeit, wie eine grofte Um-
frage der IG Metall unter 680 000 Beschéaftigten in ihren Branchen im Jahr
2017 gezeigt hat. Wer in Schichtarbeit tatig ist, braucht mehr Entlastung. Beschaf-
tigte mit Kindern oder pflegebedirftigen Angehérigen haben einen erhéhten Zeit-
bedarf. Generell wollen die Beschaftigten mehr Selbstbestimmung, um ihre Ar-
beitszeit besser an ihr Leben anpassen zu kénnen. Sie wollen Planbarkeit statt
kurzfristiger Anderungen. Sie wollen nicht zu viel arbeiten — ab 41 Stunden pro
Woche steigt die Unzufriedenheit deutlich. [...]

Wie das konkret aussehen kann, zeigt der Tarifvertrag von 2018. Die erste Kompo-
nente ist die sogenannte verkirzte Vollzeit. Beschéftigte kénnen auf eine 28-Stun-
den-Woche umsteigen, ohne Lohnausgleich, mit einem Ruackkehrrecht zum Voll-
zeit-Job. Seit 2019 ist die sogenannte Brickenteilzeit gesetzlich verankert, mit der
Beschaftigte fir ein bis funf Jahre ihre Arbeitszeit reduzieren und danach wieder
auf ihre normale Arbeitszeit zurickkehren kénnen. Die zweite Komponente ist
deshalb heute relevanter, und laut Janicke auch beliebter. Mit ihr lasst sich Geld
in Zeit umwandeln. Neben Weihnachts- und Urlaubsgeld steht im Tarifvertrag das
tarifliche Zusatzgeld, das einmal pro Jahr gezahlt wird. Flr die meisten Beschaf-
tigten sind das ungefahr 1000 bis 1200 Euro. Bestimmte Gruppen - die mit mehr
Zeitbedarf — kdnnen dieses Zusatzgeld gegen acht zusatzliche freie Tage pro Jahr
eintauschen. Das gilt fir Beschaftigte mit Kindern oder pflegebedirftigen Ange-
hérigen sowie fur Beschaftigte, die in Schichten arbeiten. Gewahlt werden kann
jedes Jahr neu. [...]

Reduzierte Arbeitszeit kann aufserdem dabei helfen, Arbeitsplatze zu sichern. In

den Branchen der IG Metall tut sich gerade viel: Aus Verbrennern werden E-Autos,
die Luftfahrt muss sich verandern, der Maschinenbau auch. Die Wahloption zwi-
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schen Zeit und Geld kann deshalb von Unternehmen kollektiv genutzt werden,
um keine Leute entlassen zu muissen: Alle Beschaftigten bekommen dann die
acht extra Urlaubstage statt des Zusatzgelds. [...] Die Bedingung fir solche Mo-
delle ist natlrlich, dass das Gehalt am Ende weiterhin zum Leben reicht: Die Tarif-
l6hne mussen also hoch genug sein, um das abzufedern. [...]

Wir wurden darauf getrimmt, die Ar-

beit so stark in den Mittelpunkt unse-  Das Ehrenamt, mit dem ich meine Frei-
res Lebens zu riicken, dass wir alleine  zojt verbringe? Zeit mit meiner Familie
deshalb das Geflihl haben, mit Leiden-
schaft und Sinn dabei sein zu mussen.
Denn wenn das nicht der Fall ist, was  Projekt? Die kreative Idee, die ich zur Re-

machen wir Uberhaupt mit unserer  aljtdt mache? All diese Dinge (und noch
Zeit? Warum arbeiten wir Uberhaupt?

Dabei muss nicht der gesamte Sinn
des Lebens aus der Erwerbsarbeit ge-
zogen werden. Das Ehrenamt, mit dem
ich meine Freizeit verbringe? Zeit mit meiner Familie und meinen Freund_innen?
Ein Umweltprojekt? Die kreative Idee, die ich zur Realitat mache? All diese Dinge
(und noch viele mehr) kénnen Sinn stiften — auch wenn sie nichts mit Arbeit zu
tun haben. Und nein, man muss auch nicht jedes Hobby monetarisieren, um sich
standig produktiv zu fahlen. [...]

und meinen Freund_innen? Ein Umwelt-

viele mehr) kénnen Sinn stiften — auch
wenn sie nichts mit Arbeit zu tun haben.

Wie wir dem kollektiven Burnout entfliehen und endlich besser
arbeiten

Menschlichkeit, Gerechtigkeit und Klimaschutz missen in unserer neuen Ar-
beitswelt im Vordergrund stehen. Wir missen ein Arbeitssystem bauen, das
nicht einige wenige bevorzugt und sich auf den Ricken von unbezahlter Sor-
gearbeit stitzt. Wir miassen sicherstellen, dass wir nicht die Menschen am
schlechtesten behandeln und bezahlen, auf deren Arbeit wir am meisten an-
gewiesen sind. Wir missen das Wohlbefinden von Menschen in den Fokus
stellen und den Klimaschutz zur obersten Prioritdit machen, damit wir Gber-
haupt noch eine Zukunft haben. Gleichzeitig dirfen wir uns nicht von Sinn
und Leidenschaft im Beruf blenden lassen: Auch sie filhren dazu, dass wir uns
Uberarbeiten — und dabei noch das Geftihl haben, keine andere Wahl zu ha-
ben.

Gute Arbeit ist ein Menschenrecht — und jeder Job sollte ein guter Job sein.
,Jeder hat das Recht auf Arbeit, auf freie Berufswahl, auf gerechte und be-
friedigende Arbeitsbedingungen sowie auf Schutz vor Arbeitslosigkeit® (Ver-
einte Nationen 1948). So steht es in Artikel 23 der Allgemeinen Erkldarung der
Menschenrechte, die von den Vereinten Nationen beschlossen wurden. Darin
steht, dass alle ,das Recht auf gleichen Lohn fur gleiche Arbeit haben® und
auf ,gerechte und befriedigende Entlohnung, die ihm und seiner Familie eine
der menschlichen Wirde entsprechende Existenz sichern®. Auch das Recht,
~,Gewerkschaften zu bilden und solchen beizutreten, ist dort festgeschrieben.
In Artikel 24 steht, dass alle ,das Recht auf Erholung und Freizeit“ haben,
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sinsbesondere auf eine verninftige Begrenzung der Arbeitszeit und regelma-
Rigen bezahlten Urlaub®. Die Art, wie wir heute arbeiten, sie ist nicht nur
schlecht far uns, sondern sie verletzt auch unsere wichtigsten Rechte.

Lasst uns deshalb kirzere Arbeitszeiten fordern, mehr echte Flexibilitat, ge-
rechtere Arbeitsbedingungen fir alle. Bei unseren Vorgesetzten. Bei unseren
Abgeordneten. Beim Betriebsrat. Organisiert euren Betrieb. Tretet Gewerk-
schaften bei. Streikt. Setzt euch dafir ein, dass alle in eurem Unternehmen,
in eurer Branche endlich gut arbeiten kénnen. Auch wenn euer individueller
Job eigentlich okay ist. Gerade dann. Wir haben es in der Hand, eine neue
Bewegung anzustolien, fir neue, bessere, gerechte Arbeit fur alle. Das ist der
erste Schritt, damit wir im positiven Szenario fir 2050 landen - und aus der
Arbeitswelt ausbrechen, die uns aktuell gefangen halt. Erwerbsarbeit, wie wir
sie kennen, kénnte bald der Vergangenheit angehéren. Bis dahin sollten wir
daflr sorgen, dass Arbeit so gut wie moglich wird. Die Welt ist schlieBlich
gerade kompliziert genug. Wieso sollten wir es uns mit der Arbeit also noch
schwerer machen als nétig?

Wir haben wahrend der Corona-Krise gesehen, dass sich die Arbeitswelt ver-
andern und anpassen kann, wenn der Druck hoch genug ist. Jetzt sind wir es,
die diesen Druck erh6hen mussen. Tun wir es nicht, verfestigen wir eine Ar-
beitswelt, die schlecht fir uns und den Planeten ist und uns krank macht.
Schaffen wir es, das Ruder rumzureiRen, kann Arbeit endlich zu dem werden,
was wir uns alle winschen: ein (immer kleinerer) Teil unseres Lebens, der uns
zufrieden und erfillt zurtcklasst, nicht ausgebrannt und frustriert.

Auszug aus Sara Webers Buch Die Welt geht unter, und ich muss trotzdem ar-
beiten? (2023), Koln: Verlag Kiepenheuer & Witsch.
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Demokratische Fiithrung:
Leadership in Zeiten von
Demokratiefeindlichkeit

von Vera Strauch

In Zeiten zunehmender Demokratiefeindlichkeit braucht es neue Maflinahmen
und Akteur_innen, um Versaumnisse auszugleichen und aktiv die Demokratie zu
schitzen. Dabei spielen privatwirtschaftliche Institutionen und das Verhalten ih-
rer Fihrung eine bisher wenig beachtete, wenn auch zentrale Rolle. Dieser Exkurs
behandelt Stellschrauben, die FUhrungskrafte zur Starkung der Demokratie und
damit dem Schutz vor Demokratiefeindlichkeit nutzen kénnen. Er beginnt mit
einer grundlegenden Komponente: demokratischer Teilhabe.

Demokratiestédrkung durch Partizipation

Mit Blick auf Bildungsarbeit wird schnell klar, dass neben dem inhaltlichen
Curriculum ein entscheidendes Element der Demokratiestarkung die Aneig-

nung von Kompetenzen ist. Sind wir

dialogfahig? Kénnen wir Widerspri-  Sind wir dialogfdhig? Kénnen wir Wider-
che aushalten? Sind wir in der Lage,  sprijche aushalten? Sind wir in der Lage,
das eigene Verhalten und seine Aus-
wirkungen zu reflektieren? Dialogfa-
higkeit, Ambiguitatstoleranz und  kungen zu reflektieren? Dialogfdhigkeit,
Reflexionsvermégen sind Beispiele ~ Ambiguitdtstoleranz und Reflexionsver-
far Kompetenzen, die junge Men-
schen fir demokratische Teilhabe
lernen sollten. Fachliche Erlauterun-
gen und geschichtliche Einordnung  Teilhabe lernen sollten.

von Demokratie missen deshalb ver-

knlpft sein mit dem Erleben demokratischer Strukturen. Das sollte eingewo-
ben sein in den Alltag von Schiler_innen - aber auch Auszubildenden, Stu-
dent_innen und Arbeitnehmer_innen. Dazu braucht es neben der Kompetenz-
aneignung vor allem ein essentielles Element: Partizipation (Vgl. Richter et
al. 2016). Erleben Kinder und Jugendliche in Schule und Ausbildung, dass ihre
Perspektive Bedeutung hat, sie aktiv Einfluss nehmen und ihre Kompetenzen
anwenden koénnen, wird aus dem theoretischen Demokratieverstandnis ein
praktisches.

das eigene Verhalten und seine Auswir-

maogen sind Beispiele fiir Kompetenzen,
die junge Menschen fur demokratische

Arbeit pragt uns mehr als Liebe

Warum die Forderung nach Partizipation nur auf Schule beschranken? Als Dozen-
tin und Grunderin in der Erwachsenenbildung erlebe ich jeden Tag, welche Be-
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deutung Strukturen der Arbeitswelt auf unser individuelles und persénliches Erle-
ben haben. Studien bestatigen das: Erwerbstatigkeit pragt uns mehr als grofse
Lebensereignisse wie ein Umzug oder die romantische Liebe (Buhler et al. 2024).

Arbeitsstrukturen und -kulturen sind ein wichtiger Teil von Gesellschaft und
damit starker Demokratien. Ihre Auswirkungen darauf, wie Menschen Politik
und Gesellschaft wahrnehmen sowie der Einfluss von Arbeit auf die individu-
elle Partizipationsbereitschaft und -fahigkeit werden in der 6ffentlichen Debat-
te viel zu wenig thematisiert. Was wir im Arbeitsumfeld tagtaglich erleben, ist
bedeutsam fir unsere Selbstermachtigung. Fir unsere individuelle Perspektive
darauf, was wir meinen, als Birger_innen auch im politischen Raum bewirken
zu koénnen. Erlebe ich mich als einflussreiche, selbstwirksame Person, steigen
Mut und Selbstvertrauen, mich fir andere einzusetzen.

Bei der Erwerbstatigkeit unterschatzen wir also schnell die politische Bedeu-
tung. Vermeintlich dient sie einer reinen ZweckmaRigkeit im Kleinen, die nicht
direkt auf normativen, geschweige denn gesamtgesellschaftlichen Wandel ab-
zielt. Auch wenn es fir Einzelpersonen ein Privileg ist, Lohnarbeit nicht allein
aus ZweckmaRigkeit zu begreifen, ist es fir Arbeitgeber_innen eine Pflicht,
diesen Raum verantwortungsvoll eben auch im gesamtgesellschaftlichen Kon-
text zu gestalten. Sie haben diesen Spielraum zur Demokratiestarkung zu be-
greifen und zu nutzen.

Fiihrung, die Partizipation bei der Arbeit starkt

In Deutschland ist der iberwiegende Teil von Arbeitgeber_innen hierarchisch
organisiert. Sogenannte Ablauforganisationen geben Struktur und Gberdurch-
schnittlich mehr Entscheidungsmacht an Einzelpersonen. Fihrungskrafte sind
far Teams, Projekte und ganze Bereiche verantwortlich - sie tragen so nicht
nur mehr Verantwortung fur festgelegte Ergebnisse, sondern haben auch
groReren Einfluss als Mitarbeiter_innen auf die Regeln und damit die Kultur
der Zusammenarbeit. Sie sind deshalb auch in besonderem MaRe verant-
wortlich, wenn es darum geht, in Organisationen partizipative - und damit
demokratieférdernde — Formen der Zusammenarbeit zu entwickeln und zu
starken.

Es gibt zwei Wege, um in der Zusammenarbeit Einfluss auf andere Menschen
zu nehmen - sprich, sie zu fihren. Beide Wege sind wirksam, haben aber sehr
unterschiedliche Auswirkungen auf das partizipative Erleben der Mitarbeiter_
innen in Arbeitskulturen.

a) Autoritare Fihrung: Einflussnahme durch Dominanz: Der erste Weg der Ein-
flussnahme ist Dominanz (vgl. Grant 2013). Diesen Flihrungsstil bezeichne ich
als autoritare Fihrung. Sie ist das, was wir in patriarchaler Kultur als weit ver-
breitete Methodik kennen und haufig mit Fihrung verbinden, ,Sie machen das,
weil ich das sage.” Aussagen wie diese kennen wir nicht nur von der Arbeit,
sondern aus Familie oder Schule (,Kinder haben zu gehorchen®).
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b) Partizipative Fihrung: Einflussnahme durch Respekt: Bauen Menschen Vertrau-
en zu uns auf, 6ffnet sich ein alternativer Weg der Einflussnahme: Respekt (vgl.
Grant 2013). Dieser partizipative Fihrungsansatz existiert auch in unserer patriar-
chalen Kultur und hangt sehr von der individuellen Herangehensweise der Fih-
rungskraft ab. Durch ein zwischenmenschliches Miteinander auf Augenhohe, das
nicht in Abhangigkeit zu Status, Herkunft oder anderen Kriterien steht, finden sich
hier Forderungen nach Gerechtigkeit fur alle im Kleinen, in der zwischenmensch-
lichen Interaktion und in der Kommunikation wieder.

Wegen ihrer einflussreichen Stellung kénnen Fuhrungskrafte in jeder Form der
Organisation (privatwirtschaftlich, 6ffentlich, aber auch gemeinnitzig) Uber-
durchschnittlich groRen Einfluss auf das Erleben von Einzelpersonen ihrer eige-
nen Wirksamkeit und (demokratischen) Partizipation nehmen. Sie kénnen aufer-
dem strukturellen Kompetenzaufbau (z. B. durch Weiterbildungen, Feedbackpro-
zesse und Vorbildfunktion) im Kollektiv ihrer Teams betreiben, um so das
demokratische Erleben innerhalb partizipativer Freiraume zu férdern.

Autoritdre Fiihrung Partizipative Fiihrung

Dominanz zur Einflussnahme:
Kontrolle Uber andere (Menschen,
Natur, Organisationen etc.) -
»,Macht Uber“ andere (vgl. Brown
2018)

Respekt zur Einflussnahme:
Augenhéhe, Gleichrangigkeit trotz fach-
licher Hierarchie - ,Macht mit“ anderen
(vgl. Brown 2018)

Gewalt als legitime Methode:
Konflikte werden sprachlich ge-

Konfliktkompetenzen als Methode:
Abwesenheit von Gewalt (nicht Konflikt)

waltvoll ausgetragen, unterdrickt
oder beendet

als Wert, Spannungen halten, Konflikte
l6sen

Bindre Kategorien geben Orientie-
rung:

Denken in stark reduzierten Kate-
gorien von z. B. ,stark und
schwach*

Ambiguitdtstoleranz gibt Sicherheit:
Akzeptanz von Ungewissheit, keine
Abwertung (vom Selbst, von anderen)

Wettbewerb als Motivator:
Kampfen fir bessere Bewertung als
Ergebnistreiber, Harte zum Durch-
setzen von Interessen, Weichheit
als Schwache, Nullsummenspiel
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Leadership is not just for managers!
Kommunikationskompetenzen fiir alle

Nachfolgende Kompetenzen sind ein Auszug dessen, was wir uns selbst aneignen, aber
auch anderen zuganglich machen kénnen. Vor allem Fihrungskrafte sollten systema-
tisch in diesen Kompetenzen geschult werden. Gleichzeitig brauchen auch Mitarbei-
ter_innen Zugang zu diesem Kénnen, um die Einflussspielraume, die sich ihnen bei der
Arbeit er6ffnen, aktiv zu nutzen. Partizipation muss strukturell durch die Fihrung er-
moglicht und praktisch durch Kompetenzaneignung oder -ausbau gelebt werden.

Jede Institution, die als Arbeitgeberin auftritt, nimmt so Einfluss nicht nur auf das
Erleben der Arbeitswelt, sondern auf die Starkung eines partizipativen Miteinanders
im Privaten und zivilgesellschaftlichen Engagement. Eine paar praxisnahe Beispiele
von Kompetenzen, die Arbeitgeber_innen in ihren Flihrungskraften und in ihren
Mitarbeiter_innen fordern kénnen:

- Dialogfdhigkeit: Dialog ist ein essenzieller Bestandteil von Konfliktlésung
und Verhandlung von Kompromissen. Dialogfihrung braucht Offenheit fir
andere Perspektiven. ,Fragen statt sagen.“ Dieser Leitsatz kann eine hilfrei-
che Orientierung sein: Es ist unerldsslich zuzuhéren und meinem Gegenduber
diese Offenheit zu signalisieren, damit ein Dialog moglich wird. Das gilt
nicht nur, aber vor allem auch fur besonders emotionale Situationen.

- Ambiguitdtstoleranz: Diese Kompetenz beschreibt das Erkennen und Aushalten
von Vieldeutigkeit und Unsicherheit. Sie ist unerlasslich, um unterschiedliche Mei-
nungen nebeneinander stehen zu lassen — und Perspektiven nicht zu unterdri-
cken. Nur so wird ein demokratisches, wiirdevolles Miteinander moglich.

- Integritét: Spannungen auszuhalten bedeutet nicht, alles unkommentiert ste-
hen zu lassen. Vorzuleben, wo Grenzen der eigenen Freiheit verlaufen und wo
sie enden, ist wichtig. Nur so kann das wirdevolle Miteinander sichergestellt
werden. Sobald die Freiheit anderer berihrt wird, braucht es klare Grenzziehung
und Schutz derer, die davon betroffen sind (Beispiel: Rassismus).

- Visionsorientierung: Wohin wollen wir? Sich die eigene, aber auch die gemein-
schaftliche Agenda von auReren Umstanden oder extremen Meinungen diktie-
ren zu lassen, ist das Gegenteil eines einflussreichen Selbst. Raus aus der
Fremd- rein in die Selbstbestimmung. Das braucht Demokratie und partizipati-
ve Fuhrung. Daflr kann die Arbeit an eigenen und kollektiven Zielen unerlass-
lich sein. Wohin wollen wir? Nehmen wir die Arbeit an einer besseren Zukunft
far alle ernst und nutzen die eigenen Privilegien daftr?

- Haltungsarbeit: Innere Haltung flhrt zu auRerer Wirkung. Ich kann noch so
viele Instrumente lernen und anwenden, wenn ich andere Menschen innerlich
als minderwertig empfinde, werden sie das spuren. Was braucht es, um Vorur-
teile abzubauen und machtkritisch die eigenen Privilegien zu reflektieren? Das
ist auch Fihrungsarbeit fir Demokratie. Wir alle haben Biases und sind gepragt
durch beispielsweise strukturellen Rassismus und Sexismus, die tief in unseren
westlichen Gesellschaften verankert sind.
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Kompetenzbasiert - nicht konsensbasiert

Demokratische Fihrung bedeutet partizipative Fihrung. Das bedeutet nicht, dass
im Konsens entschieden wird. So waren auch Demokratien nicht handlungsfahig.

Es ist vor allem die Fihrung, die in diesen Zeiten gefragt ist, Arbeitnehmer_innen
so einzubeziehen, dass sie ihre Handlungsspielrdume erkennen und mit entspre-
chenden Kompetenzen nutzen kénnen. Statt dominanzbasiert zu fihren (,Weil
ich das so sage), kénnen Strukturen und Kulturen ausgebaut werden, in denen
die kompetentesten Personen(gruppen) zur Gestaltung und Entscheidungsfin-
dung identifiziert und bemachtigt werden.

Wer diese Form der Einflussnahme und Wertschatzung bei der Arbeit erlebt, wird
einen anderen Zugang zur eigenen Wirksamkeit auch als Blrger_in entwickeln.
SchlieRlich werden Demokrat_innen nicht geboren und das Recht auf Demokra-
tie wird nicht vererbt. Es besteht eine Pflicht, auch und vor allem fur die Privat-
wirtschaft, ein lebenslanges Lernen und Erleben zu erméglichen und damit Ver-
antwortung fur die Starkung und Sicherheit unserer Demokratie sicherzustellen.

Quellen:

Brown, Brené (2018): Dare to Lead: Brave Work. Tough Conversations. Whole Hearts. London: Random House, S.
96 f., iibersetzt von der Autorin. Eine hilfreiche Ubersicht bietet Brené Brown auRerdem auf ihrer Website unter
www.brenebrown.com/wp-content/uploads/2021/10/Brene-Brown-on-Power-and-Leadership-10-26-20.pdf

Bihler, Janina Larissa et al. (2024): Life Events and Personality Change: A Systematic Review and Meta-Analysis.
European Journal of Personality, 38(3), 544-568.

Grant, Adam (2013): Give and Take: Why Helping Others Drives Our Success. London: Weidenfeld & Nicolson, 150.
Richter, Elisabeth et al. (2016): Bildung zur Demokratie — Operationalisierung des Demokratiebegriffs fur padago-

gische Institutionen. In: Raingard Knauer, Benedikt Sturzenhecker (Hrsg.): Demokratische Partizipation von Kin-
dern. Weinheim/Basel: Beltz Juventa.
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Demokratische Lichtblicke

Good-Practice-Beispiele aus Rheinland-Pfalz und dem Saarland

AWO Seniorenzentrum Remeyerhof Worms und der Arbeits-
kreis fir Aus- und Weiterbildung e. V. mit ,,Café Kultur

Begegnung schafft Dialog. Die Demokratie braucht beides, um lebendig zu sein. Jugend-
liche in ihrem berufsvorbereitenden Jahr aus dem Fachbereich Hotel und Gastronomie eroff-
neten im Seniorenzentrum Remeyershof eine Cafeteria flr Senior_innen und Seniorinnen im
Rahmen der nachbarschaftlichen Begegnung. Raumlichkeiten und Kiche fir eine Cafeteria
sind zwar vorhanden, werden jedoch nicht mehr als solche genutzt. Hier soll nun wieder ein
Treffpunkt fir Bewohner_innen, deren Angehérige sowie Menschen aus der Nachbarschaft
entstehen. In der Uberzeugung, dass menschliche Zusammenkinfte die Demokratie star-
ken, nutzen die Jugendlichen ihre Fahigkeiten nicht nur, um Gaste mit frischgebackenem
Kuchen zu erfreuen, sondern auch, um Dialog zu erméglichen und Begegnungsorte zwi-
schen den Generationen zu schaffen.

Produktivitdt neu gedacht:
Das Projekt 10:0

Die Forschung zeigt: Eine Vier-Tage-Woche kénnte dabei helfen, zivilgesellschaftliches En-
gagement zu starken. Die Vier-Tage-Woche ist eine Zukunftsvision, die von den einen ge-
furchtet, von den anderen ersehnt wird. Doch zwischen all den Angsten und Erwartungen,
die mit dem innovativen Arbeitsmodell in Verbindung gebracht werden, hat die Firma Or-
thopddie Jaeger aus Lahnstein das getan, was Unsicherheiten in den meisten Fallen entge-
genwirkt: Ausprobieren. Thomas Jaeger, Geschaftsfihrer der Firma Orthopadie Jaeger, hat
auf einer geschaftsinternen Zukunftskonferenz seine Mitarbeitenden dariiber demokratisch
abstimmen lassen, ob eine Vier-Tage-Woche im Interesse der Belegschaft ware. Das Ergeb-
nis: Eine Reduzierung der Arbeitszeit um 20 Prozent bei vollem Gehalt, gleichbleibender
Produktivitat ohne Arbeitsverdichtung und keinen Veranderungen fir die Kundschaft sei
nicht moglich. Eine Reduzierung um 10 Prozent schon. In der darauffolgenden beschlosse-
nen Testphase des Projekts ,10:0“ (10 Prozent weniger Arbeitszeit, 0 Prozent weniger Ge-
halt) wird eine ,intelligente Selbstorganisation” und Flexibilitdt von den Mitarbeitenden ge-
fordert. Zum Beispiel missen Handwerker_innen zeitweise auch im Verkauf mitarbeiten, es
mussen Prioritaten anders gesetzt werden. Im Gegenzug haben, jeweils abwechselnd, die
Halfte der Belegschaft alle zwei Wochen einen freien Tag. Und das bei vollem Gehalt. Die
Testphase verlauft gut. Thomas Jaeger zieht in Betracht, in zwei bis drei Jahren zur vollen
Vier-Tage-Woche Uberzugehen. Das Ziel Arbeitszeitverkiirzung ohne Arbeitsverdichtung ist
bisher gegliickt. Dieses Projekt wurde im Rahmen der Pilotstudie von Intraprenér und 4
Day Week Global zur Vier-Tage-Woche durchgefihrt, die von der Friedrich-Ebert-Stiftung
unterstitzt wurde.
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sunternehmen als Orte gelebter Demokratie“:
Demokratiebildung fiir Auszubildende und
Fihrungskrdafte

Wie leben wir demokratische Werte in unserem Arbeitsalltag? Wie tragt der
demokratische Staat zum wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens bei?
Und haben Unternehmen eine Verantwortung dafur, sich in der Gesellschaft
fur die Demokratie zu engagieren? Mit diesen Fragen beschéftigt sich das
Weiterbildungsprogramm des Landtags Rheinland-Pfalz fir rheinland-pfal-
zische Unternehmen. Der Landtag moéchte mit diesem Angebot verdeut-
lichen, dass Demokratie nicht nur eine Staats- und Herrschafts-, sondern
vor allem eine Lebensform ist und als solche in unserem Arbeitsleben nicht
ausgeklammert werden kann. Mit dem Programm soll deshalb ein besseres
Verstandnis fur den gréReren Zusammenhang von Demokratie, Politik, Wirt-
schaft und personlicher Lebensrealitat geférdert werden. Gleichzeitig sollen
Unternehmen und ihre Mitarbeitenden dafir sensibilisiert werden, dass sie
durch ihr Engagement einen wichtigen Beitrag zur Starkung der Demokratie
leisten kdnnen und dies auch aus wirtschaftlicher Perspektive relevant ist.
In einem zweitagigen interaktiven Workshop im Landtag und im jeweiligen
Betrieb vor Ort beschaftigen sich die Auszubildenden der Unternehmen zu-
nachst mit den Grundlagen, Werten und aktuellen Herausforderungen der
Demokratie und lernen die Aufgaben und Funktionen des Landtags kennen.
Den Themenbereich der Demokratie und Wirtschaft vertiefen die Auszu-
bildenden danach in einem gemeinsamen Austausch mit ihren Fihrungs-
kraften. Dabei diskutieren sie beispielsweise dartber, wie demokratische
Werte im Arbeitsalltag gelebt werden, welche Rolle die Aspekte Mitsprache
und Partizipation im Unternehmen spielen und was Unternehmen an die
Gesellschaft zuriickgeben kénnen. Durch die Zusammenarbeit der Auszu-
bildenden und FUhrungskrafte auf Augenhéhe bietet das Programm einen
besonderen Mehrwert, denn bereits durch das Format allein kann ein demo-
kratischer Prozess im Unternehmen angestoRen werden.

Messe ,Mitbestimmung Saar - Wir machen gute Arbeit“
Wie Mitbestimmung in der Arbeitswelt gelingen kann, zeigen Betriebsrate, Personalrate und
Mitarbeiter_innenvertretungen alle zwei Jahre auf der Mitbestimmungsmesse des Saarlandes.
Die Messe ,Mitbestimmung Saar — Wir machen gute Arbeit” gibt den Arbeitnehmer_innen die
Méglichkeit, sich zu vernetzen und zu informieren. Beispiele gelungener Mitbestimmung aus
unterschiedlichen Themenbereichen wie Weiterbildung, Gleichstellung oder Transformation
zeigen nicht nur Problemlagen, sondern auch Lésungen auf. Dazu prasentieren Betriebs- und
Personalradte, Mitarbeiter_innenvertretungen und Schwerbehindertenvertretungen an eigenen
Messestanden, was sie flr ihre Kolleg_innen in den Betrieben und Dienststellen erreicht und
erkampft haben. Impulsvortrage und Diskussionen erméglichen zudem Austausch zu aktuellen
Themen. Mitbestimmungsgremien, denen Herausragendes gelungen ist oder die besonders
hart zu kdmpfen hatten, werden mit dem Mitbestimmungspreis der Arbeitskammer, des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes und der Beratungsstelle fir sozialvertragliche Technologiegestal-
tung BEST e.V. ausgezeichnet.
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Die Charta des Wormser Wirtschaftsbiindnisses fiir

Demokratie

Ein breites Bundnis von Unternehmen und Institutionen der Stadt Worms hat sich an-
lasslich des 75-jahrigen Bestehens des Grundgesetzes sowie der Kommunal- und Euro-
pawahl 2024 zu Demokratie und Vielfalt bekannt. Mit der Unterzeichnung der Charta
des Wormser Wirtschaftsbindnisses fir Demokratie unterstitzen die Bundnispartner
ausdricklich und sichtbar die freiheitlich-demokratische Grundordnung und rufen zu
einer moglichst hohen Wahlbeteiligung auf. AulRerdem verpflichten sich Beschéftig-
te, Personalvertretung, Betriebsrate, Inhaber_innen, Unternehmensleitungen und Ge-
schaftsfihrungen dazu, sich aktiv gegen Extremismus, Rassismus und Diskriminierung
einzusetzen und demokratische Werte zu férdern. Bei den Treffen kdnnen Demokratie-
botschafter_innen ausgebildet werden. Sie sollen sich in den Belegschaften aktiv fur die
Ziele der Charta einsetzen. lhre Selbstwirksamkeit wird damit geférdert. Fast 60 Firmen
und Institutionen sind mittlerweile Mitglied des Wirtschaftsbindnisses fur Demokra-
tie = mit rund 12.000 Beschéftigten. Ende 2024 wurde das hybride Bindnis insgesamt
Mitglied beim Landesbiindnis ,Demokratie gewinnt!®, Gleichzeitig startet fr 2025 die
intensive Zusammenarbeit mit dem Business Council for Democracy (BC4D) der Her-
tie Stiftung. Das Wirtschaftsbindnis fir Demokratie kann im Bundestagswahljahr in
Worms Netzwerktreffen, digitale Schulungen und Kompaktseminare anbieten.

Erfolgreiche Gestaltung der
Beschdftigungsbedingungen

Gewerkschaften in Rheinland-Pfalz und im Saar-
land, mit starker Unterstitzung durch die gewerk-
schaftsnahen Berater_innen von TBS gGmbH
und BEST gGmbH, haben zahlreichen Unterneh-
men dabei geholfen, Anforderungen der Transfor-
mation erfolgreich zu bewaltigen und gut durch
Krisen zu kommen. Standorte wurden gehalten,
SchlieRungen und Verlagerungen vermieden. An
vielen Beispielen lasst sich zeigen, wie Unter-
nehmen modernisiert wurden, ohne dass die Be-
schaftigten auf der Strecke blieben, und wie mit
Beteiligung der Mitarbeitenden ein Umbau még-
lich wurde, der Zukunftsfahigkeit sicherte. Be-
schaftigte nutzen beispielsweise KI und Digitali-
sierung, um Arbeitsbedingungen und Ablaufe zu
verbessern (z. B. bei Schichtmodellen). Begriffe
wie ,Zukunfts- und Sozialtarifvertrag” stehen fur
Formen solidarischer Krisenbewaltigung, die vor-
bildlich sind. Die Existenz von Betriebsraten ist
ungemein wichtig fur das Gelingen der Transfor-
mation. Denn auch diese Beispiele zeigen, dass
die Gestaltung der Transformation nur mit den
Beschaftigten gelingen kann.
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Sanfte Radikalitat: Streit

von Jagoda Marini¢

66

Sanfte Radikalitat, das ist fir mich die Entscheidung, eine Idee oder ein Projekt
wirklich in die Welt zu bringen, statt Radikalitat nur dafiir zu nutzen, jene anzu-
prangern, die anders denken. Wer Wandel will, muss jene finden und gewinnen,
die flr eine Sache zu begeistern sind, statt auf Radikales mit derselben Art von
Radikalitat zu antworten. Das bedeutet nicht, schwacher zu sein, sich ibergehen
zu lassen, es bedeutet lediglich, dass Zustande, die sich verandern sollen, nicht
besser werden kénnen, wenn die Menschen, die sie verbessern wollen, auf dem
Weg dorthin ihre Werte und ja, ihre Sanftmut verlieren.

Aber mit der Zeit stellte sich heraus, oder zumindest ich musste feststellen, dass
Bewegung nicht entsteht, weil man sie laut schreiend fordert, sondern weil man
leise, aber beharrlich Erlebnisse und Raume schafft, die das Denken verandern
und insbesondere das Vertrauen in die Veranderbarkeit der Umstande, in denen
man lebt. Je handlungsfahiger ich und die Menschen, mit denen ich Ideen um-
setzen durfte, wurden, desto mehr entfernte ich mich von der diskursiven Radi-
kalitat, die heute oft den Ton bestimmt, gerade auch bei vielen meiner Genera-
tion, die sich far Demokratie und Menschenrechte einsetzen, die sogenannte
Gesellschaft vor allem durch Diskurse, Debatten und Diskussionen wahrnahmen
und zu beeinflussen versuchten. Fir manche wurde ein Hot Take wichtiger als
der Langzeiteffekt ihrer Gedanken und der daraus erwachsenden Handlungen.

Der faktenbasierte Diskurs wird meist entlang der klassischen Kunst der Rhetorik ge-
fuhrt, es geht um das bessere Argument, das schliefllich gewinnt. Naturlich ist das ein
erprobtes und unverzichtbares Instrument fir den Diskurs in demokratischen Gesell-
schaften, nur was, wenn wir in einer Zeit leben, in der die Werte zunehmend so breit
ausdifferenziert sind, dass die Idee des starkeren Arguments keine Losungen mehr
bringen kann, sondern in den Stillstand fihrt? Geht man von der Gleichwertigkeit von
Argumenten aus, von der Gleichzeitigkeit unterschiedlicher Wertesysteme, bedarf es
vielmehr ausgefeilter Techniken fir die Aushandlung von Problemen und Herausfor-
derungen. Gleichwertig, gleichzeitig und gegensatzlich kann sonst in die Stagnation
fahren, weil die Diskursteilnehmer von derart unterschiedlichen Werten auf das Pro-
blem blicken, dass es nicht mehr zum Konsens kommen kann. Es geht also erneut um
das SEHEN: In einer pluralen Gesellschaft ist die Vorstellung, ,das bessere Argument”
gewinnt, eine frustrierende, weil sich die Einzelnen und Gruppen so ausdifferenziert
haben und das bessere Argument noch starker als in pluralen Gesellschaften ohnehin
zu einer Frage der Perspektive wird. Das Phanomen ist natdrlich nicht neu, das Be-
wusstsein dariber sollte jedoch angesichts einer vielfaltigen Gesellschaft bei Losungs-
prozessen starker in den Mittelpunkt riicken. Es wird immer weniger darum gehen, wer
das bessere Argument hat, sondern darum, wie angesichts der Gleichzeitigkeit meh-
rerer als gleichwertig gut anzusehender Argumente ein Dialog gefiihrt werden kann,
der Burger_innen unterschiedlicher Perspektiven dennoch zusammen zu bringen ver-
mag, sie im besten Fall dazu bringt, fur die Zukunft an einer gemeinsamen Sache zu
arbeiten. Die Robustheit unserer Demokratie, die Fahigkeit, sie zu erneuern, iberprift
man nicht mehr nur daran, ob es gelingt, einen faktenbasierten Diskurs zu fihren
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(diesem Thema wird derzeit zu Recht in der demokratischen Bildung viel Aufmerk-
samkeit geschenkt, weil er die Basis des Redens Uber die Wirklichkeit gefahrdet). Es
geht jedoch darlber hinaus auch darum, wie gekonnt eine Gesellschaft Modelle ent-
wickelt, die mit den Spannungen dieses Diskurses umgehen, wenn Birger und Ein-
wohner eines Landes angesichts und trotz derselben Fakten zu ganzlich anderen
Schlissen gelangen. Wie lernfahig bleibt der Einzelne und geht es ihm im Diskurs um
die Dominanz seiner eigenen Positionen oder um die Lernerfahrung, eine Vielheit von
Positionen kennenzulernen, mit dem Ziel, im Einklang zu koexistieren? Meine niich-
terne Bilanz nach Uber zehn Jahren inmitten dieser Diskussionen: Die meisten sind
nicht in der Lage, diese Ambiguitat aus-

Die Herausforderung besteht darin, ge- zuhalten. Das Bed(irfnis nach Eindeutig-

nauer hinzusehen, nicht in Freund-Feind- ~ keitenfihrtzuVerhartungen, die Diskus-

. sionen schwieriger machen.
Lagern zu denken und zu argumentieren,

auch wenn viele Diskussionen derzeit den  Da ich in Heidelberg ein Haus [das In-

Eindruck erwecken, die Gesellschaft sei terkulturelle Zentrum] grinden wollte

bei vielen Themen gespalten. Innerhalb fur alle, musste ich lernen, so zu reden,
dass ich moglichst viele Menschen

der vermeintlichen Spaltung finden sich iberzeuge, statt sie zu belehren oder zu
zahlreiche Nuancen, innerhalb vermeint- beschimpfen. Wenn ich Interviews gab
lich homogener Gruppen findet sich nach und einige im aktivistischen Netzwerk
sie lasen, bekam ich oft gesagt, das sei
ja alles schén und richtig, aber ich sei
zu moderat, ich haue nicht richtig drauf
auf die Mehrheitsgesellschaft. Ich sagte, ich wirde auch lieber erst einmal beschrei-
ben, was ich sehe oder fir méglich halte und hatte auch Teile der sogenannten
Mehrheitsgesellschaft gerne in meiner Mannschaft, trotz aller Gegensatzlichkeiten,
wenn ich etwas in einer Stadt aufbauen will. Viele waren der Meinung, es ging nur
das eine oder das andere. Das war der Moment, in dem ich verstand, dass ich mit
meinem Ansatz der sanften Radikalitat nach Verblindeten in anderen Bereichen der
Gesellschaft suchen musste.

wie vor eine Vielzahl an Meinungen.

Ein Mann, der mich zu Beginn des Projekts beschimpft hatte, ich wirde hier doch
eine Migrantenschrotthalde grinden, kam immer wieder zu den Veranstaltungen
und wurde am Ende einer der Unterstitzer des Projekts. Demokratische Werte
bedeuten eben auch, das auszuhalten, was man ablehnt. Es wurde zu meiner
Form der Radikalitat, in der alltaglichen Arbeit nicht unverséhnlich zu werden,
wenn solche Aussagen wie die mit der Migrantenschrotthalde fielen, sondern
gerade jene, die solche Vorbehalte hatten, anzusprechen, weil sonst ein Projekt,
das ich aufbauen wollte, um einen Raum fir Verstandigung und Gleichzeitigkeit
von Differenzen zu schaffen, sofort in ein ,Wir gegen Die“ mutieren wirde.

Die Diskurskompetenz aller sollte gestarkt werden, mit den Reflexen der letzten
Jahre werden wir den Krisen jedoch nicht gerecht werden kénnen. Es braucht eine
Diskussionskultur um das Thema Identitat, die Uber Streitreflexe hinausgeht, die
Fahigkeit, nicht nur das Label wie ,Woke® oder ,Anti-Woke" anzuheften oder eben
Kritiker sofort rechtsaufien zu verorten. Die Herausforderung besteht darin, genau-
er hinzusehen, nicht in Freund-Feind-Lagern zu denken und zu argumentieren,
auch wenn viele Diskussionen derzeit den Eindruck erwecken, die Gesellschaft sei
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bei vielen Themen gespalten. Innerhalb der vermeintlichen Spaltung finden sich
zahlreiche Nuancen, innerhalb vermeintlich homogener Gruppen findet sich nach
wie vor eine Vielzahl an Meinungen. Diese aus dem Streit, der wirkt, als hatte ihn
ein Twitter-Algorithmus geschaffen, wieder herauszudenken hin zu einer Diskussi-
on, die eine Vielzahl von Perspektiven ertragen kann, das ist die demokratische
Aufgabe der Zukunft. Dabei hilft es nicht, sich in seiner Radikalitat von seiner Blase
oder wie es friher hiefl3, peer-group, bestatigen zu lassen; was hilft, ist sich in Frage
zu stellen und trotzdem die demokratischen Werte nicht in Frage zu stellen, sie in
jeder Diskussion aufs Neue hin zu tGberpriifen und eine Antwort zu suchen, die der
Problemlage zumindest voribergehend gerecht werden kénnte.

Es wird neue Begriffe und Haltungen brauchen, um diese Offenheit im Diskurs aus-
zuhalten. Die letzten Jahrzehnte waren gepragt von einem bindren Denken: hier die
Mehrheitsgesellschaft, dort die Eingewanderten. Einige sagen postmigrantische
Gesellschaft zu unserer Art Gesellschaft, die maRgeblich auch von Migration ge-
pragt ist. Ich vermeide diesen Begriff, da er leicht Missverstandnisse erzeugt, da
historisch gesehen Migration eher ein Normalzustand war und Gesellschaften im-
mer auch durch Migration geprdgt waren, selbst in den Phasen, die manche fir
homogener erachten. Gleichzeitig méchte ich mit solchen Begriffen, deren akade-
mische Bedeutung nicht vielen gelaufig ist, nicht fur falsche Bilder sorgen: Nach
wie vor hat der Grolsteil der Menschheit nie ihr Geburtsland verlassen. Nur 3,6
Prozent der Weltbevolkerung lebte im Jahr 2020 auRerhalb des Landes, in dem sie
geboren wurden - und doch verandern sich die Stadte in einer Geschwindigkeit, mit
der viele Burger_innen nicht zurecht zu kommen scheinen. Gerade die Stadte wer-
den entscheiden, wie erfolgreich ein Land mit seinen Veranderungen wird umgehen
kénnen, das zeigte sich nicht nur 2015, als einzelne Stadte 6ffentlich darum baten,
mehr Geflliichtete aufnehmen zu dirfen, weil sie eben in der Lage dazu seien.
Gleichzeitig entscheiden oft landliche Regionen, die mit der diversen Lebensrealitat
nicht konfrontiert sind, dass sie das Leben in Stadten fur ihr Land nicht erstrebens-
wert finden — es wird also auch um die Vernetzung zwischen Stadt und Land gehen,
um die Frage, wie sich Wissen transferieren lieRe.

Ich wollte Veranderung, verstand nur allmahlich, was es bedeutete, wenn es heift,
in einer Demokratie braucht es Mehrheiten. Natirlich kann man die Mehrheit be-
schimpfen, den Applaus von den Gleichgesinnten hat man sicher - die politische
Mehrheit in den zentralen Gremien und Réaten vermutlich eher selten. Sanfte Radi-
kalitat nannte ich mein stilles, aber beharrliches Arbeiten an einem Wandel in mei-
ner Stadt vor Ort. Nicht die groRen Schrauben drehen, sondern den Alltag der Men-
schen, die mich umgaben und das Leben in meiner Stadt gestalteten — oder noch
nicht gestalteten und von mir eingeladen wurden, es plétzlich zu tun.

Wer also von der Demokratie als beste Staatsform spricht, was angesichts der Ver-
gleichsmodelle stimmt, muss Gber andere Beteiligungsformate nachdenken als Er-
regungsdiskurse. Jenseits der Probleme, die jene darlegen, die sich mit Fake News
und Algorithmen beschaftigen, fehlt vielen im Alltag eine spirbare Erfahrung, wes-
halb das Leben in einer Demokratie lebenswerter ist als in anderen Staatsformen.

Auszug aus Jagoda Marini¢s Buch Sanfte Radikalitdt. Zwischen Hoffnung und
Wandel (2024), Frankfurt a.M.: S. Fischer.
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Mehr Streit wagen!
Wie wir eine demokratische
Streitkultur fordern konnen

von Christian Boeser

Im Sommer 2023 wurden in einem Forschungsprojekt der Universitat Augsburg 50
Birger_innen gefragt, was sie Uber Streit denken. Thema waren unter anderem
die Konsequenzen von Streitvermeidung und die Konsequenzen von feindseligem
Streit. Die Interviewten berichteten, wann ein Streit von ihnen als feindselig wahr-
genommen wird und was aus ihrer Sicht einen guten Streit ausmacht (Boeser
2023). Hinsichtlich der Empfehlungen fir einen guten Streit werden in den Inter-
views sehr widersprichliche Vorschlage gemacht, die sich in folgenden Fragen
verdichten lassen: Sollten wir Streit sofort l6sen oder lieber verschieben und eine
Nacht dartiber schlafen? Sollten wir auch einmal zerstritten auseinander gehen
oder mussen wir uns vorher unbedingt verséhnen? Sollten wir sachlich streiten
oder gehért Emotionalitat zum Streit dazu? Sollten wir dem anderen Raum geben
oder sollten wir ihm Grenzen setzen? Sollten wir Streit vermeiden oder feindseli-
gen Streit riskieren? Sollten wir immer sagen, was uns stért, oder versuchen, unse-
ren Frieden damit zu schlieRen?

Vielen Interviewpartner_innen ist bewusst, dass die Antwort auf alle diese Fragen
ist: Es kommt darauf an. Auf die konkrete Situation, auf das Thema, auf die am
Streit Beteiligten und deren aktuelle Befindlichkeit, auf die Bereitschaft der Be-
teiligten, auf die verfigbare Zeit, auf den Ort und vieles mehr. Oft wird in den
Interviews auch thematisiert, dass eigene Starken beim Streiten auch Nachteile
haben, wie es eine Interviewpartnerin bezogen auf ihre eigene Tendenz zur sach-
lichen Argumentation benennt: ,Ich glaube, es kann ein Vorteil sein, dass ich oft
sehr logisch argumentiere, aber fur das Gegenuber, wenn die Person etwas emo-
tionaler ist, fuhlt es sich oft ,closed off, also verschlossen oder ausgrenzend an.”

Lassen sich dann allgemeingiltige Aussagen Uber ,guten Streit“ und damit ver-
bunden Uber eine demokratische Streitkultur formulieren? Die Frage lasst sich
bejahen, wenn wir eine Voraussetzung fir eine demokratische Streitkultur an den
Anfang stellen.

Was braucht eine demokratische Streitkultur?

Eine erste Notwendigkeit fir eine demokratische Streitkultur: Wir missen zwi-
schen Problem und Dilemma unterscheiden.

Was ist damit gemeint? Der Kommunikationspsychologe Friedemann Schulz von
Thun: ,Probleme sind manchmal in dem Sinne l6sbar, dass das Problem danach
behoben ist — wenn man es nur richtig anstellt. Wenn mein Auge sich entziindet
hat, weil ein Fremdkérper eingedrungen ist, dann ist dieses Problem nach fach-
arztlicher Beseitigung des Fremdkérpers bald behoben. Aber gerade bei Krank-
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heiten geraten Arztin und Patient haufig in ein Dilemma hinein. Jede Lésung hat
ihre Risiken und Nebenwirkungen, hat neue Probleme im Schlepptau® (Pérksen/
Schulz von Thun 2020, S. 111 f.). Schulz von Thun betont, dass es sich ,bei den
grofden Fragen der Gesellschaft, des Lebens und der Kommunikation“ meistens
um Dilemmata handelt, es damit auch keine einfache Lésung geben kann. Bei-
spielsweise sind Werte wie Sparsamkeit und GroRzugigkeit fir unser Zusammen-
leben wichtig (ebd.). Und diese beiden Werte stehen in einer Spannung zueinan-
der, die sich nicht auflésen lasst. Sparsamkeit ist nur so lange eine Tugend, wie sie
mit der Schwesterntugend GroRzlgigkeit verknipft ist. Sparsamkeit allein wird
zum Geiz, GroRzugigkeit zur Verschwendung. Abhangig von der konkreten Situa-
tion ist aber eher Sparsamkeit oder eher GroRzugigkeit angemessener. Darstellen
lasst sich das mit einem Instrument, das Schulz von Thun bekannt gemacht hat,
und das hier in eigener Darstellung abgebildet wird: dem Wertequadrat.

Die Grundidee des Wertequadrats ist folgende: Es gibt zwei Werte, die jeder fir
sich genommen wertvoll sind. Diese Werte stehen in Spannung zueinander. Wenn
einer der Werte absolut gesetzt und der Spannungswert ignoriert wird, kommt es
zur entwertenden Ubertreibung.

Sparsamkeit e GroRziigigkeit
Geiz _— Verschwendung
Wert EE—— Spannungswert

Entwertende Entwertende

Ubertreibung Ubertreibung
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Wenn wir Gber ,guten Streit* und Uber eine demokratische Streitkultur nach-
denken, missen wir akzeptieren, dass wir verschiedene in Spannung zueinan-
derstehende Werte miteinander ausbalancieren missen.

Die zweite grundlegende Notwendigkeit fir eine demokratische Streitkultur
zeigt ein erstes Spannungsfeld: Wir missen uns interessieren und wir missen
uns zeigen. Mit dem Wertequadrat ldsst sich auch dieses grundlegende Dilem-
ma zum Thema Streitkultur darstellen.

Deutlich wird sowohl die Berechtigung einer klaren Positionierung als auch die
Notwendigkeit einer Offenheit fir andere Sichtweisen und Perspektiven. Die
Verabsolutierung eines der beiden Werte wiirde entweder zu einer inhaltlichen
Beliebigkeit (,Fahnchen im Wind“) oder zu einem selbstgerechten Absolut-
heitsanspruch fihren, und damit entweder zur Streitvermeidung oder zum
feindseligen Streit. Die Spannung zwischen diesen beiden Polen, zwischen den
beiden Werten Offenheit und Positionierung missen wir in jeder Situation im-
mer wieder aufs Neue ausbalancieren.

Offenheit fir andere Sicht-

. . Klare Positionierun
weisen und Perspektiven 9

Selbstegerechter

R Absolutheitsanspruch

Und das fuhrt uns weiter zu einer dritten Notwendigkeit: Wir mUssen die offene
Auseinandersetzung suchen und wir missen Grenzen akzeptieren. In dem ein-
gangs erwahnten Forschungsprojekt setzten sich die Befragten mit einem Ge-
dankenexperiment auseinander: Was ware, wenn wir in unserer Partnerschaft,
in unserer Familie und in unserer Gesellschaft iberhaupt nicht mehr streiten?
Und was ware, wenn wir immer feindselig streiten? Die Ergebnisse des Gedan-
kenexperiments machen deutlich: Streitvermeidung ist ebenso ein Fehler wie
feindseliger Streit. Beides macht unglicklich, verhindert Kreativitat, zerstort
Beziehungen und schwacht den Zusammenhalt unserer Gesellschaft.
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Offene Auseinandersetzung —— Grenzen akzeptieren

Feindseliger Streit _— Streitvermeidung

Offene Auseinandersetzungen sind ebenso wertvoll wie die Akzeptanz von Gren-
zen, um feindseligen Streit zu vermeiden. Wenn wir aber jeden Streit vermeiden,
weil wir womoglich bei uns oder dem anderen eine Grenze verletzen kénnten, folgt
daraus die Streitvermeidung.

Die vierte Notwendigkeit fir demokratischen Streit stellt ein fundamentales Werte-
dilemma dar, welches im Grundgesetz angelegt ist: Wir missen die demokratischen
Grundrechte fir alle Birger_innen schiitzen und wir missen im Sinne einer ,wehr-
haften Demokratie“ unsere Demokratie gegen Feinde der Demokratie schiitzen.

Michael Parak und Larissa Bothe vom Verein ,Gegen Vergessen — Fir Demokratie®
beschreiben dieses Spannungsfeld: ,Es bedarf eines Umgangs mit Konflikten, der es
ermoglicht, andere Meinungen und Positionen auszuhalten. Zugleich gehoért zur
Kommunikation in der Demokratie auch die Fahigkeit, mit antidemokratischen Aus-
sagen umzugehen und Grenzen zu setzen“ (Parak/Bothe 2020, S. 9). Auch diese
Notwendigkeit lasst sich in einem Wertequadrat darstellen.

Demokratische

Grundrechte fiir alle Wehrhafte Demokratie

Naive Vertrauensseligkeit Totalitdre Unterdriickung von
gegeniiber Demokratiefeinden Widerspruch
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Wer sich diesem Spannungsfeld zuwendet, erkennt schnell, dass es im Umgang
mit Andersdenkenden zwei Gefahren gibt: erstens die Gefahr, dass Menschen aus
Ubertriebener Vorsicht zu Unrecht vom Diskurs ausgeschlossen werden, was von
diesen zu Recht als undemokratisch empfunden wird und die Eskalation voran-
treibt. Und zweitens die Gefahr, dass Demokratiefeinden, die sich als solche tbli-
cherweise ja nicht offen zu erkennen geben, Raume gedéffnet werden, in denen sie
unsere Demokratie von innen angreifen kénnen.

Die finfte Notwendigkeit fur demokratischen Streit ist zwar irritierend, ergibt sich
aber zwingend aus den vorherigen Gedanken: Wir missen uns Scheitern zuge-
stehen. Es gibt niemanden, keinen Menschen, auch keinen Kommunikationsex-
perten, keine Mediatorin, keine Psychologin, der oder die beim Streiten immer
alles richtig macht. Wirklich problematisch sind diejenigen, die das von sich be-
haupten. Deswegen ist es auch empfehlenswert, eine gewisse Fehlertoleranz zu
haben, egal ob sich der andere oder wir uns selbst einmal im Ton vergreifen. Wir
sollten auch nicht zu viel von einem Streitgesprach erwarten. Ein Konflikt muss
nicht zwingend geldst werden, sondern es geniigt oftmals, wenn eine Verstandi-
gung untereinander Uber unterschiedliche Interessen und Werte erméglicht wird.
Und selbst das kann schon sehr herausfordernd sein und bedarf in vielen Fallen
mehrerer, manchmal auch unzahliger Anlaufe.

Aktuell beobachten wir in unserer Gesellschaft bezogen auf eine demokratische
Streitkultur zwei Probleme: Zum einen die Tendenz, die offene Auseinanderset-
zung zu vermeiden, und zum anderen einen Hang zur Feindseligkeit gegenlber
Andersdenkenden, insbesondere wenn sich die Unterschiede auf konflikttrachtige
Themen wie Integration, Klimaschutz oder Gender beziehen. Sowohl feindseliger
Streit als auch Streitvermeidung sind in ihren Wirkungen jedoch sehr problema-
tisch und fuhren nicht zuletzt zu Politikverdrossenheit oder Politikverachtung.
Damit stellt sich die Frage, wie wir in unseren unterschiedlichen Rollen mehr
Streit wagen kénnen.

Wie kdnnen wir mehr Streit wagen?

Als Privatperson sollten wir in unserem persénlichen Umfeld Streit als Ausdruck
von Wertschatzung verstehen: Fir uns selbst, fir den anderen und auch fiur die
Gesellschaft insgesamt. Die Journalistin und Autorin Meredith Haaf schreibt:
»Streit ist einfach nur ein Ausdruck von Beziehung — man kann ihn durchaus als
einen Akt gegenseitiger Anerkennung verstehen“ (Haaf 2018, S. 46f).

Die zum Teil sehr heftigen Auseinandersetzungen wahrend der Corona-Pan-
demie haben uns gezeigt, dass sowohl Streitvermeidung als auch feindseliger
Streit Beziehungen zerstéren kénnen. Die Frage: ,Wie kénnen wir auch morgen
noch gut miteinander leben?, stellt sich nicht nur in privaten Beziehungen,
sondern auch in der Gesellschaft insgesamt. Nichts ist gegen eine inhaltliche
Zuspitzung zu sagen. Bei Themen wie etwa Klima, Ukraine, Migration oder
Geschlechtergerechtigkeit brauchen wir eine streitbare Auseinandersetzung.
Wir massen miteinander streiten, damit wir miteinander leben kénnen. Dabei
sollten wir aber dem Andersdenkenden mit Respekt begegnen, nicht unbedingt
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seiner Meinung, aber immer seiner Person. Und wir sollten anerkennen, dass
das Thema diskussionswurdig ist, dass es legitim ist, hier unterschiedliche Auf-
fassungen zu haben.

Wir sollten auch dazu bereit sein, den ersten Schritt zu machen. Die Grlinderin
des Hamburger Instituts fur Gewaltfreie Kommunikation Simran K. Wester: ,Ob
eine Offenheit besteht, ins Gesprach zu kommen und sich verséhnlich zu eini-
gen, lasst sich nur feststellen, wenn wir den ersten Schritt gehen und Men-
schen zu so einem Gesprach einladen” (Wester 2020, S. 65). Wir brauchen also
nicht erst darauf zu warten, dass unser Gegenuber auf uns zugeht, auch wenn
es fur uns dann leichter ware. Und wir sollten durchaus auch weiterhin bemuht
sein, selbst wenn der andere keinerlei Entgegenkommen zeigt. Die Philosophin
Marie-Luisa Frick, Autorin des Buches Zivilisiert streiten. Zur Ethik der politi-
schen Gegnerschaft, dazu: ,Trotzdem ware derjenige, der trotz Verletzung des
Ideals zivilisierten Streits mit der Gegenseite eine Auseinandersetzung fortfih-
ren mochte, angehalten, dies so weit als moglich nach wie vor respektvoll zu
tun. Vielleicht gelingt es ja in manchen Fallen, das Gegenlber mit Gesten dis-
kursiven Edelmuts, wenn schon nicht zu beschdmen, so doch zumindest zum
Nachdenken anzuregen® (Frick 2020, S. 149).

In unseren Verbanden und Organisa-  Wir missen miteinander streiten, damit
tionen sollten wir {iberlegen, wie wir  jr mijteinander leben kénnen. Dabei soll-
die Souveranitat bei Streitgesprdachen
Uber politische und gesellschaftliche
Themen insgesamt férdern kénnen.  Respekt begegnen, nicht unbedingt seiner
Und wir sollten gezielt Menschen  Meinung, aber immer seiner Person.
ausbilden oder einladen, die Streit

zwischen anderen Personen und in Gruppen gut moderieren kénnen. Nicht zu-

letzt sollten wir versuchen, Veranstaltungsformate zu entwickeln, die Men-

schen unterschiedlicher Auffassungen in ein Gesprach bringen, das wirklich

dem gegenseitigen Verstehen dient. Letzteres wird schon langer auch von dem
Philosophen Jirgen Wiebicke gefordert, der im Sommer 2015 durch Deutsch-

land wanderte und das Gesprach mit Menschen suchte, die ihm zuféllig begeg-

neten. Sein Buch Uber diese Wanderung: Zu FulR durch ein nervéses Land. Auf

der Suche nach dem, was uns zusammenhdlt. Wiebicke schreibt darin: ,Wir mUs-

sen reden. Wir missen dringend an der Kommunikationsstérung arbeiten, die
inzwischen die Substanz der Demokratie untergrabt. Unserer Gesellschaft fehlt

es an Orten der Begegnung fur unterschiedliche Schichten und Milieus, es fehlt

an Formaten des offenen Diskurses in einer Kultur des Zuhérens und Argumen-

tierens, in der der Hass keine Chance hat“ (Wiebicke 2016, S. 321 f.).

ten wir aber dem Andersdenkenden mit

Um das zu erméglichen, sollten wir uns gezielt auf die Suche nach neuen Ko-
operationspartnern machen und mit diesen gemeinsam Veranstaltungen zu
den Themen vorbereiten, die zwischen den Partnern besonders strittig sind.

Als Politiker_in und als Person mit politischer Verantwortung ist es besonders
wichtig, die oben dargestellten Spannungsfelder immer wieder aufs Neue zu
reflektieren und mit dem eigenen Umfeld zu thematisieren. Die Kommunikati-
onssituationen, in denen wir uns bewegen, und die damit verbundenen Anfor-
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derungen sind derart unterschiedlich, dass eine gelungene Balance sehr her-
ausfordernd ist.

An einem Thema illustriert: In den meisten Gesprachssituationen wird es fir
uns hilfreich sein, wenn wir argumentativ unsere Position begriinden. Wenn wir
uns aber auf Podien gegen Populist_innen behaupten mussen, hilft uns nicht
zwingend das bessere Argument. Peter Modler, Unternehmensberater und Au-
tor des Buches Mit Ignoranten sprechen. Wer nur argumentiert, verliert hat die
TV-Wahlkampfduelle zwischen Hillary Clinton und Donald Trump des Jahres
2016 analysiert (Modler 2019). Er differenziert zwischen Basic Talk (kurze For-
mulierungen, keine Fachbegriffe) und High Talk (Expertise, Differenziertheit,
Argumente). Und er zeigt am Beispiel Clinton versus Trump, dass High Talk
nicht zwingend Uberlegen ist: ,Sobald jemand im Konflikt auf Basic Talk wech-
selt, ist der High Talk nur noch wenig wert“ (Modler 2024). Er empfiehlt in die-
sem Fall, selbst zum Basic Talk zu wechseln: ,Basic Talk dient dazu, wieder
zurickzukommen auf eine echte Argumentationsebene. Das gelingt aber nicht
etwa durch Ignorieren von Basic Talk, sondern durch Kontern mit demselben
Mitteln® (ebd.).

Ein Gedanke des Medienwissenschaftlers Bernhard Pérksen ist unabhangig von
unserer konkreten Rolle in jedem Fall hilfreich: ,Demokraten sind bis zum end-
glltigen Beweis des Gegenteils zum Diskursoptimismus verpflichtet® (Pérksen
2020).
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Gefiihle in der Politik

von Maren Urner

76

Das vielleicht grofste und damit wichtigste Missverstandnis unserer Zeit besteht
in der Vorstellung, Politik und Emotionen lieRen sich voneinander trennen. Oder
anders formuliert: Es kénne Politik ohne Emotionen geben, gern erganzt um
den Wunsch, dass eine solche Politik erstrebenswert und ,besser” sei. Warum ist
dieses Missverstandnis so wichtig? Weil es grundlegend fir die Tatsache ist,
dass die Menschheit dabei ist, ihre eigenen Lebensgrundlagen nicht nur zu ge-
fahrden, sondern gar zu zerstéren: Sechs von neun planetaren Grenzen sind
Uberschritten und die Notfalllage mit Blick auf die Klimakrise und das Arten-
sterben sind die zwei prominentesten Beispiele dieser Grenziberschreitungen
(vgl. Richardson 2023).

Um meine These nachvollziehbar zu erlautern, gehe ich in drei Schritten vor. Ers-
tens werde ich beschreiben, warum jede Informationsweitergabe, also jeder Aus-
tausch, jede Kommunikation und jede Entscheidung politisch ist. Zweitens werde
ich daran anknupfend darstellen, dass Politik — als ein Raum fur Austausch von
Informationen und Entscheidungen - immer auf Emotionen beruht, um dann im
dritten und letzten Teil zu einer neuen Reifeprifung einzuladen. Diese halte ich
fur notwendig, um den aktuellen selbstzerstérerischen Kurs zu beenden.

Schritt 1: Jeder Austausch ist politisch

Jeder Mensch, der im Austausch mit anderen Menschen steht, ist politisch. Indem er
sich fortbewegt und dabei eine Infrastruktur nutzt, die gemeinsam von vielen Menschen
geschaffen wurde. Indem er sich mit Nahrung versorgt, bei deren Herstellung andere
Menschen, Tiere und Strukturen beteiligt waren. Indem er Tatigkeiten nachgeht - sei es
im Rahmen einer Erwerbstatigkeit oder nicht -, die bestimmte menschengemachte
Strukturen, Einrichtungen und im weitesten Sinne ,Méglichkeiten“ voraussetzen. Kran-
kenhduser, Schulen und Energieversorger sind drei alltagliche Beispiele.

Menschliches Zusammenleben basiert auf Entscheidungen und die Summe daraus
ist ,Politik“. So verstanden, wird schnell klar, dass es weder unpolitische Kommu-
nikation noch unpolitische Entscheidungen geben kann. Es sei denn, jemand lebt
allein fur sich in einem abgeschlossenen System, indem sie oder er niemandem
begegnet und sich vollstandig selbst versorgt, ohne andere menschengemachte
Strukturen zu nutzen.

Was vielleicht spitzfindig klingen mag, ist grundlegend und zugleich fortschrittlich.
Basierend auf der Anerkennung, dass wir nicht nicht unpolitisch kommunizieren
und entscheiden kénnen, eréffnet sich ein neuer Diskussionsraum, der notwendig
ist, um die beiden nachfolgenden Schritte beschreiten zu kénnen.

Haben wir begriffen, wie politisch unser Leben in jedem Moment ist, 6ffnet sich auto-
matisch die Tur zu Schritt 2, da wir mit jeder Aussage und Entscheidung fiir (oder gegen)

Friedrich-Ebert-Stiftung e.V.



eine Verhaltensweise auch stets fragen: Was ist richtig und was falsch? Beziehungs-
weise wahlen wir sehr hdufig unbewusst aufgrund unserer Vorstellungen von Richtig
und Falsch unsere Verhaltensweisen. Diese stehen stets im Abgleich mit den entspre-
chenden Angeboten - also dem, was uns aufgrund der politischen Lage zur Verfigung
steht. Um es konkret zu machen: Haben wir die Wahl zwischen Fleisch, Kase und Tofu?
Wie schnell kénnen wir uns mit welchen Verkehrsmitteln von A nach B bewegen? Wel-
che Ausbildungen, Studiengange und Kurse kénnen wir belegen, welche Berufe erler-
nen? Welche Form der Liebe und EheschlieBungen sind im Angebot? Ganz allgemein
gesprochen: Welche Lebensform ist méglich, normal oder gilt gar als erfolgreich?

Diese Frage leitet Gber zu Schritt zwei. Denn wir kénnen sie nur versuchen zu be-
antworten, wenn wir die Grundzutaten far mégliche Antworten auf die Frage nach
dem Richtig und Falsch benennen.

Schritt 2: Politik beruht auf Emotionen

Im Kern jeder (politischen) Debatte geht es um bestimmte, individuelle Werte und
Uberzeugungen. Die wiederum basieren auf ebenfalls subjektiven Emotionen und
Geflhlen. Anders herum formuliert: Nur weil jemand bestimmte Vorlieben hat,
kann sie oder er iberhaupt unter- und damit entscheiden. Nur weil jemand etwas
wichtiger findet als etwas anderes, ist eine Bewertungs- und damit Handlungs-
grundlage gegeben. So hat auch jede rationale — im Sinne von zielgerichtete -
Entscheidung immer eine emotionale Grundlage. Um es auch hier konkret zu
machen: Weil jemand Kirschen lieber mag als Pflaumen, kann sie oder er Preise
fur Kirschen vergleichen und diese versuchen zu beschaffen und sich dafir ein-
setzen, dass Kirschen angebaut werden.

Die Ansicht, Emotionen hdtten in der Po- So ist alles, was unser Zusammenleben
litik nichts zu suchen, ist gar irrational. ausmacht und damit den politischen

et , Raum bestimmt, der — wie in Schritt 1
Denn Politik ist ein Aushandlungsprozess Hm destim we ! !
hergeleitet — immer und Gberall prasent

Uber unterschiedliche Gefuhle und damit st yvon Emotionen gepragt. Um es ganz
verbundene Werte und Ideen innerhalb klar zu formulieren: Die Ansicht, Emoti-
einer Gruppe von Menschen zu einem onen hatten in der Politik nichts zu su-

. . chen, ist gar irrational. Denn Politik ist
bestimmten Zeitpunkt. ein Aushandlungsprozess Uber unter-

schiedliche Gefiihle und damit verbun-
dene Werte und Ideen innerhalb einer Gruppe von Menschen zu einem bestimmten
Zeitpunkt. Die Umsetzung der Ergebnisse ist in einer Demokratie die Aufgabe der
verschiedenen gesellschaftlichen Bereiche, inklusive Wirtschaft, Bildung und 6ffent-
licher Ordnung. Im Aushandlungsprozess sind dabei alle involviert, wenn auch in
unterschiedlichem Ausmal. Sei es als Landwirt_innen in Traktorenkolonnen, als
Lokfiihrer_innen, die streiken, als Reisende, die versuchen, ans Ziel zu kommen, oder
als Demonstrierende, die fur die Demokratie und gegen demokratiefeindliche Ge-
sinnungen mit anderen Menschen auf die StralRe gehen. Weil es in der Politik darum
geht, wie Menschen und damit wir alle zusammen leben kénnen und méchten, ist sie
eine der emotionalsten und persdnlichsten Angelegenheiten Gberhaupt.

Demokratie. Zum Nachdenken, Begeistern und Machen



78

Da dieses Verstandnis grundlegend fur zukinftige politische Entscheidungen ist
und zentral sein wird, wenn es darum geht, die planetaren menschlichen Lebens-
grundlagen aufrechtzuerhalten, benétigen wir eine neue Reifeprifung.

Schritt 3: Eine neue Reifeprifung

Die Reifepriifung, zu der ich hier in aller Kiirze und in meinem Buch Radikal emotional:
Wie Geftihle Politik machen (Urner 2024) ausflhrlicher einlade, richtet sich nicht aus-
schlieflich an Politiker_innen, sondern - basierend auf der Erkenntnis aus Schritt 1-die
gesamte Bevolkerung. Sie setzt sich aus drei Reifestufen zusammen.

Beginnend beim Individuum geht es zunachst um eine emotionale Reife, die jede und
jeder erlangen sollte, um sich vor allem der eigenen Bedurfnisse, Werte und Uberzeu-
gungen bewusst zu werden. Damit einher geht entsprechend ein Umdenken zur Rolle
und Wertigkeit von Emotionen, die aktuell noch haufig als Schwache - vor allem im
Vergleich zu vermeintlich rationalen Herangehensweisen — angesehen werden. Neben
der Benennung der eigenen emotionalen Zustande gehoért zur emotionalen Reife ent-
sprechend ein selbstbestimmter(er) Umgang mit eben diesen, inklusive der Erkenntnis,
dass es keine ,negativen“ oder ,positiven” Gefiihle, sondern lediglich einen ,guten”
oder ,schlechten” Umgang mit ihnen gibt. Je besser, also reifer, der Umgang mit den
eigenen Gefuhlen, desto ausgepragter die emotionale Reife.

Aufbauend auf der individuellen Ebene folgt die zweite Reifestufe: die kommunikative
Reife und so entsprechend der Austausch mit anderen. Hierbei geht es vor allem um
Ehrlichkeit und damit verbunden einen Austausch, der wirklich ,rational“ anerkennt,
welche biologischen Bedurfnisse auf individueller und gesellschaftlicher Ebene vor-
handen sind und wie diese in einen Einklang mit planetaren Grenzen gebracht werden
kénnen. Zentral sind dabei die ehrlichen Betrachtungen dessen, was ,normal“ und was
Lerfolgreich® ist. Denn nur wenn die selbstzerstérerischen, vermeintlich normalen Ver-
haltensweisen ehrlich gesamtgesellschaftlich und damit auch politisch adressiert wer-
den, kann der selbstzerstorerische Kurs gestoppt werden.

Diese Erkenntnis fuhrt zur letzten Reifestufe, der sozialen Reife. Ziel dabei ist es, die
vermeintliche Dichotomie zwischen ,Mensch” und ,Umwelt“ zu tGberwinden. Darin
eingeschlossen ist entsprechend auch die Einsicht, dass Okonomie und Okologie nicht
zwei verschiedene Themen oder (Partei-)Interessen betreffen, sondern lediglich zwei
Facetten unseres Zusammenlebens sind. Das wiederum gilt es so zu gestalten, dass
auch mittel- und langfristig Lebens- und Wirtschaftsgrundlagen fur die menschliche
Spezies in ausreichendem MaRe vorhanden sind.

Auch wenn die verschiedenen Reifestufen hier lediglich grob umrissen werden, hoffe ich,
Interesse zu wecken, sich mit der konkreten Ausgestaltung einer neuen zukunftsfahigen
Reifeprifung auseinanderzusetzen — und vor allem sie auf allen gesellschaftlichen Ebe-
nen gestalten zu wollen. Schlief3lich geht es um unser aller Leben und Zukunft.

Quellen:

Richardson, Katherine et al. (2023): Earth beyond six of nine planetary boundaries. Science Advances 9, 37.

Urner, Maren (2024): Radikal emotional: Wie Gefuhle Politik machen. Miinchen: Droemer HC.
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Demokratie und Kommunikation
im digitalen Zeitalter:
Desinformation und Hass?

von Lutz Ickstadt

Der Blick auf die aktuellen Entwicklungen in (westlichen) Demokratien ist zurzeit
nicht immer erfreulich — und auch in Deutschland nimmt die Unzufriedenheit mit
der Politik weiter zu (Zick et al. 2023, S. 94). Verbunden mit der Vertrauensabnahme
in Politik und Demokratie ist auch eine Vertrauenskrise in Medien und Journalismus.
Ein knappes Drittel der deutschen Internetnutzer_innen stimmt der Aussage zu,
»,Medien und Politik arbeiten Hand in Hand, um die Meinung der Bevdlkerung zu
manipulieren” (Schulz/Ickstadt 2023). Die Aufgabe der Medien, Politik und insbe-
sondere die Regierung als sogenannte vierte Gewalt zu kontrollieren, wird in den
Augen eines beachtlichen Anteils der Bevolkerung also nicht mehr erfillt. Diese
Funktion unabhangiger Medien ist allerdings essentiell fur das Funktionieren einer
demokratischen Offentlichkeit.

Der mediale Strukturwandel (also der tiefgreifende Wandel der Medienlandschaft
und Kommunikationsstrukturen durch technologische, gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Veranderungen) beglnstigt und verstarkt diese Probleme. Bei klassi-
schen (Massen-)Medien nehmen Journalist_innen und Redaktionen die Rolle von
Gatekeeper_innen ein: Sie entscheiden, welche Informationen relevant sind und
veroffentlicht werden (Zillien 2018). Fur einen offenen, informierten Diskurs kann
dies als Einschrankung empfunden werden. In den Anfangszeiten des Internets und
Social Media gab es die Hoffnung, das Internet wiirde die politische Offentlichkeit
inklusiver und egalitarer gestalten. Durch die Ausbreitung des Internets sollten mehr
Menschen Zugang zu Informationen erhalten und gleichzeitig einfacher an Diskur-
sen mitwirken kénnen. Heute diskutieren wir diese Vorteile nur noch selten. Viel
ofter stehen die Schattenseiten des Internets und Social Media im Vordergrund.
Denn die Rolle von Gatekeeper_innen in den klassischen Medien dient eben auch
der Uberpriifung der Inhalte und der Sicherung einer héheren Qualitit. Das Fehlen
einer systematischen redaktionellen Kontrolle in Social Media erleichtert die Ver-
breitung falscher und ungeprifter Inhalte. Was schon ein Problem bei der Verbrei-
tung unbeabsichtigter Falschmeldungen darstellt, wird zu einem noch gréReren
Problem, wenn bewusst und gezielt falsche Informationen, sogenannte Desinforma-
tionen, in Umlauf gebracht werden. Insbesondere rechtsextreme und populistische
Akteure nutzen Desinformation und Falschinformationen strategisch, um Verunsi-
cherung zu streuen und das Vertrauen in die Demokratie zu untergraben. Kiinstliche
Intelligenz beschleunigt all das noch weiter - mit ihr lassen sich Falschmeldungen
und -informationen generieren und schneller verbreiten. Schon jetzt lassen sich Bil-
der mittels Kl erstellen, die auf den ersten — meist auch auf den zweiten Blick — nicht
mehr von einer Falschung zu unterscheiden sind. Selbst wenn diese Fakes im Nach-
gang als Falschung deklariert werden, ist der Schaden meist schon angerichtet.
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Die Birger_innen spiren die Strukturveranderungen und neuen Unsicherheiten -
und sie machen sich Sorgen - vor allem auf politischer Ebene. Ein GroRteil der Be-
volkerung ist besorgt, dass durch Desinformation der Ausgang von Wahlen oder die
Meinung der Blrger_innen beeinflusst wird (Bernhard et al. 2024).

Kann Starkung von Nachrichten- und Medienkompetenz die
Lésung sein?

Eine zentrale Fahigkeit, die hilft, mit den neuen Herausforderungen umzugehen, ist
Nachrichten- bzw. Medienkompetenz, insbesondere im Netz — dem zentralen De-
battenraum unserer Zeit. Wer Nachrichten hinterfragt und nicht ungeprift tber-
nimmt und danach weiterverbreitet, nimmt der Desinformation Wind aus den Se-
geln. Grundsatzlich sind deutsche Internetnutzer_innen aber nicht besonders gut
aufgestellt, wenn es um ihre digitale Nachrichtenkompetenz geht. Ihnen fehlen ei-
nige zentrale Kompetenzen, um sich im digitalen Raum verlassliche Informationen
zu besorgen, einzuordnen und weiterzuleiten. So gelingt es vielen nicht, zwischen
Information, Werbung und Meinung zu

unterscheiden. Aufterdem ist die Ein-

schitzung, ob eine Quelle vertrauens-  Die Unterscheidung in analog und digital

wardig ist, fur viele kompliziert und st dapej inzwischen veraltet. Die

auch Uber die Funktionsmechanismen .. . .
: A kinstliche Trennung der beiden Ebenen
von Social Media sind viele Internetnut-

zer_innen nur unzureichend informiert ~ €rschwert nur die Bekdmpfung der
(MeRmer/Sangerlaub/Schulz 2021). Ursachen.

Dazu kommt, dass nicht nur diejenigen,

die sich sowieso bereits aufgrund von niedrigerer Nachrichtenkompetenz schwer-
tun, mit der Erkennung von Desinformation tberfordert sind. Vielmehr zeigt sich,
dass auch Jingere, die ja besonders viel Zeit online verbringen, von Desinformation
herausgefordert sind (Bernhard et al. 2024).

Auch der zunehmende Hass, der sich online wie auch offline immer starker verbrei-
tet, macht die Gesamtsituation nicht gerade einfacher fiir demokratische Akteur_in-
nen. Gerade in Wahlkampfzeiten - eigentlich Hochzeiten fir die demokratische
Willensbildung der Bevélkerung - ziehen sich inzwischen immer mehr Menschen
aus den Diskussionsraumen zurtick und beteiligen sich seltener (Bernhard/Ickstadt
2024; Ickstadt/Schulz 2023).

AuRerdem beflirchten viele, dass durch Hass und Desinformation Gewalt zunehmen
wird bzw. Einzelne radikalisiert werden (Bernhard/Ickstadt 2024; Bernhard et al.
2024). Die Unterscheidung in analog und digital ist dabei inzwischen veraltet. Die
kiinstliche Trennung der beiden Ebenen erschwert nur die Bekampfung der Ursachen.
Wer kann Demokratie analog und im Netz stérken?

Die beschriebenen Problemlagen sind so grof3, dass sie nicht von einzelnen Ak-

teur_innen geldst werden kénnen. Gesamtgesellschaftliche Probleme erfordern
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umfassende und schrittweise Lésungen. Im Folgenden wird dies auf drei Ebenen
unterteilt: Medienschaffende, die Politik und die Nutzer_innen selbst.

Medienschaffende

Um das verloren gegangene Vertrauen in Medien wiederherzustellen, muss an vie-
len Stellen angesetzt werden. Hier sind auch Medienschaffenden selbst in der Ver-
antwortung. Fehler aus der Vergangenheit missen transparent aufgearbeitet wer-
den, ethische Standards - gerade auch im Umgang mit KI - missen erarbeitet und
kommuniziert werden. Vor allem mussen aber auch mehr Perspektiven zu Wort
kommen. Noch immer sind deutsche Medienhauser, von den Redaktionen Uber die
Chef_innen-Etagen bis zum Rundfunkrat, nicht ansatzweise so vielfiltig besetzt,
wie unsere Gesellschaft es ist. Es fehlen Perspektiven von jungen Menschen, Frau-
en, Ostdeutschen, Menschen mit Migrationserfahrung oder Behinderung (Neue
Deutsche Medienmacher*innen 2020, 2022).

Gleichzeitig ist es von grofber Bedeutung lokale Medienschaffende (z. B. Lokalzei-
tungen) zu unterstiitzen. Der Lokaljournalismus stellt eine wichtige Nachrichten-
quelle fur viele Menschen vor Ort dar, starkt nachweislich das Gemeinschaftsge-
fahl und foérdert demokratische Entscheidungen. Damit spielt er eine entscheiden-
de Rolle fiir den Erhalt der Demokratie (Howells 2015). Uber die vergangenen
Jahrzehnte lasst sich jedoch ein Ruckgang von lokalen Angeboten beobachten.
Damit fehlt zunehmend eine zuverlassige Informationsquelle vor Ort und zuneh-
mend auch eine wichtige Stiitze der Demokratie.

Politik

AuRerdem gilt es, die digitalen Plattformen, auf denen unser Meinungsaustausch wie
auch ein GroRteil unserer Informationsbeschaffung inzwischen ablauft, in die Verant-
wortung zu nehmen. Es ist erstaunlich, wie hoch die Zustimmung zu diversen politi-
schen Malknahmen hierbei ist. So stimmt eine breite Mehrheit von Gber drei Viertel der
Internetnutzer_innen den Vorschlagen zu, dass ,Betroffene von Hass im Netz gegen
die Tater klagen kénnen, ohne dafiir das finanzielle Risiko tragen zu missen®, dass
,Social Media Plattformen mehr Verantwortung fur die Inhalte, die auf ihren Seiten
verdffentlicht und geteilt werden, Gbernehmen missen® oder ,Social Media Plattfor-
men mehr finanzielle Verantwortung fur gesellschaftliche Schaden, die durch Hass im
Netz entstanden sind, ibernehmen sollen“ (Bernhard/Ickstadt 2024) — und das Uber
alle politischen Lager hinweg. Im Vergleich zu vielen anderen politischen Sachthemen
herrscht hier also weitgehend Einigkeit in der Wahler_innenschaft. Es obliegt nun dem
Gesetzgeber, zu handeln.

Dariber hinaus gibt es zahlreiche politische MaRnahmen, die auf einer individuel-
len Ebene ansetzen und helfen kénnen. Das fangt bei der Kennzeichnung von In-
halten (sowohl von Fake News, als auch Kl-generierten Inhalten) an (lckstadt/
Schulz 2023) und erstreckt sich tber verschiedene MaRnahmen, um die individuel-
le Medien- bzw. Nachrichtenkompetenz der Birger_innen zu starken - und zwar
nicht nur die von jungen Menschen. Es braucht unter anderem Bildungsangebote
fur alle Altersgruppen, die leicht zugéanglich sind (MeRmer/Sangerlaub/Schulz
2021). Denn es zeigt sich, dass das Bewusstsein fur die Gefahr durch Manipulation
von Desinformation nicht genlgt, um bei den Menschen fir einen besseren Um-
gang mit diesen zu sorgen.
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Nutzer_innen

Das Internet ist ein Ort, der von allen Nutzer_innen gestaltet werden kann. Viele Nut-
zer_innen sind jedoch vor allem passiv auf den verschiedenen Plattformen unterwegs.
Sie lesen mit, sehen Hass, aber widersprechen diesem nicht aktiv, melden ihn oftmals
nicht einmal. Hier kann jede_r von uns sich starker online engagieren. Durch das Weg-
fallen der klassischen Gatekeeper_innen werden wir als Nutzer_innen wichtiger. Einer-
seits ist das eine groRe Herausforderung, andererseits auch eine Chance flr unsere
Demokratie. Das muissen insbesondere Demokrat_innen begreifen. Sie kénnen selbst
Themen setzen und so ihre Mitblrger_innen direkt ansprechen. Indem sie auf den diver-
sen Plattformen lauter werden, kénnen sie auch dem Hass entgegentreten. Warum es
nicht klug ist, den (rechten) Hatern den Raum zu Uberlassen, wird deutlich, wenn man

sich anschaut, wie viele Menschen sich inzwi-
schen primar online informieren. Vor allem
Jungere nutzen genau diese Plattform auch fur
politische Inhalte — wenn auch meist nur bei-
laufig. Nur wenn also gegen Hass und
Desinformation auf den Plattformen vorgegan-
gen wird, kénnen diese Raume fir den demo-
kratischen Diskurs genutzt werden, um einen
offenen, aufrichtigen, respektvollen und
sachorientierten Meinungsaustausch zu
ermoéglichen.

Gerade die bei jungen Menschen beliebte
Plattform TikTok hat in den Nachwahlanalysen
der Europawahl 2024 viel Aufmerksamkeit er-
halten. Doch Bestrebungen gegen Hass im
Netz sollten sich nicht nur auf TikTok konzent-
rieren, denn die Plattform ist weder monokau-
sal far das Erstarken der (extremen) Rechten
verantwortlich, noch in ihrer Bedeutung so
grof}, wie es zum Teil beschrieben wurde. Be-
strebungen, wie beispielsweise TikTok ,zurtck-
zuerobern® und nicht den Rechten zu Uberlas-
sen, sind trotzdem das richtige Signal. Die
Kampagne #ReclaimTikTok will dazu animie-
ren, den demokratischen Diskurs auf TikTok
zurlickzubringen. Zuletzt ist auch der Bundes-
kanzler selbst auf TikTok gestartet. All das ge-
nigt jedoch nicht, um das Gesamtbild zu an-
dern. TikTok ist ein wichtiger digitaler Raum,
insbesondere fir Jingere. YouTube und Insta-
gram spielen in den Analysen oftmals keine
Rolle, wobei diese Plattformen ebenfalls von
einer breiten Zielgruppe genutzt werden. Es
gilt also vielmehr, Hass und Desinformation
auf allen Plattformen zu begegnen.
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O Reclaim und Reconquista:
1 Gegenrede und
Gegenbewegung im Netz

Gegen rechtsextreme und hasserfillte Kommuni-
kation im Internet braucht es Menschen, die sich
dem klar und deutlich entgegenstellen. Eines der
prominentesten Beispiele der letzte Jahre hierftr
ist #Reconquistalnternet, eine digitale Bewe-
gung, die im Rahmen der TV-Show ,Neo Magazin
Royale” von Jan B6hmermann 2018 initiiert wur-
de. Die Aktivist_innen verstanden sich als Gegen-
entwurf zum rechtsextremen Netzwerk ,Recon-
quista Germania*“, das vor der Bundestagswahl
2017 durch ein koordiniertes Vorgehen versuchte,
Online-Debatten zu beeinflussen, und politische
Gegner attackierte. Als Antwort hierauf wurden
unter dem Hashtag #Reconquistalnternet vor al-
lem auf Twitter und Facebook Hass-Kommenta-
ren mit Aufforderungen zu Respekt oder Zuriick-
weisungen verletzender Sprache begegnet. Diese
Art der digi unabhéngig von der jeweiligen Platt-
form. Jiingst wurde daher mit #ReclaimTikTok im
Vorfeld der Europawahl 2024 eine Kampagne
gestartet, die der Dominanz rechtsextremer In-
halte auf der Plattform etwas entgegensetzen
wollte. Gerade weil auf TikTok viele sehr junge
Nutzer_innen unterwegs sind, wollten die Initia-
tor_innen fir demokratische Positionen werben
und entsprechende Inhalte verbreiten. Auch die
hochproblematische Entwicklung von X, ehemals
Twitter, zeigt die Gefahren, die fiir die Demokratie
von diesen Plattformen ausgehen, und unter-
streicht, wie wichtig es ist, dass Demokrat_innen
im Netz ihre Stimme erheben.



Desinformationen und Hass einen Riegel vorschieben

Die Moglichkeiten, etwas gegen den Hass zu unternehmen, sind zahlreich. Gegen-
rede zu betreiben oder selbst Inhalte zu posten, sind nur zwei Optionen, um dem
Hass im Netz etwas entgegenzusetzen - auf TikTok wie auf jeder anderen Platt-
form auch. Im Ergebnis haben sie eines gemeinsam: den Haterinnen und Hatern
nicht das Feld Uberlassen - ein guter Anfang.

All das ist ein langer, mihsamer Kampf. Der mediale Strukturwandel hat diverse
Plattformen hervorgebracht, auf denen wir jeweils dem Hass begegnen mdissen.
Der Strukturwandel ist auRerdem von einer enormen Geschwindigkeit gepragt. Ak-
tuell ist TikTok in aller Munde und es ist kaum vorstellbar, dass die Plattform schnell
wieder an Bedeutung verliert. Gleichzeitig haben wir in den vergangenen Jahren
auch immer wieder gesehen, wie schnell manch ein Hype wieder verschwindet (wer
kennt noch Clubhouse?). Es wird darauf ankommen, neugierig und aufgeschlossen
zu bleiben - neuen Plattformen oder gar neuen Medien eine Chance zu geben und
trotzdem immer auch die Schattenseiten zu benennen. Wegblicken oder die Augen
vor der Veranderung und den Herausforderungen zu verschlieRen, hat noch nie
funktioniert, weder beim Aufkommen der Massenmedien noch bei Social Media. All
das ist nicht einfach, aber wann war es das in einer Demokratie schon?

Streit gehért zur Demokratie dazu, Hass aber nicht. Das muss Konsens unter allen
demokratischen Kraften sein. In Zeiten von Desinformation, Kinstlicher Intelligenz
und dem anhaltenden Strukturwandel werden wir es schaffen missen, uns auf eine
kleinste gemeinsame Wirklichkeit einigen zu kénnen, damit wir uns in der Sache
erfolgreich streiten kénnen. Dafiir missen alle etwas tun: Medienschaffende, poli-
tische Entscheidungstrager_innen genauso wie jede_r Einzelne von uns.

Quellen:
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Demokratische Lichtblicke

Good-Practice-Beispiele aus Rheinland-Pfalz und dem Saarland
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Der e-Bert der FES starkt faire

Debatten im Netz und dariiber hinaus
,Hallo, mein Name ist e-Bert und ich mache dich fit im Ar-
gumentieren gegen populistische Parolen. Deine Stimme
ist gefragt fur faire Debatten im Netz und Ubers Netz hin-
aus!“ - So begrufRt der Chatbot der Friedrich-Ebert-Stiftung
Lernwillige, die sich im Chat mit ,e-Bert“ befinden. e-Bert
unterstlitzt die Spieler_innen entweder Uber den Facebook
Messenger oder direkt in der e-Bert-WebApp, indem er sie
durch Gesprache zu Themen wie europafeindliche Rheto-
rik, demokratiefeindliche Ansichten aus der Corona-Debatte
oder Klimafalschinformationen fiihrt - Argumente, die auch
in Online-Diskussionen und politischen Debatten weit ver-
breitet sind. Die Spieler_innen wahlen aus verschiedenen
Antwortmoéglichkeiten und erfahren, wie sich das Gesprach
basierend auf ihren Entscheidungen weiterentwickelt. So
kénnen sie ausprobieren, wie man eine respektvolle und
Uberzeugende Debatte im digitalen Raum fihren kann.
Nach jeder Spielrunde erhalten die Spieler_innen Feedback
zu ihrer Argumentationsstrategie sowie weiterfilhrende Res-
sourcen, etwa aktuelle Informationsangebote zu den behan-
delten Themen und Tipps fur den Umgang mit herausfor-
dernden Gesprachssituationen.

AWO Saarland: ,Leichte Sprache®
ermdéglicht Teilhabe

Jeder Alltag ist bestimmt von Texten. Wichtige Informationen sind fir viele Menschen
schwer zuganglich, weil sie die Sprache nicht gut verstehen. Die Grinde hierfir kénnen
vielfaltig sein, das Ergebnis ist gleich: Nichtverstehen bedeutet weniger Teilhabe, und wer
nicht teilhat, ist ausgegrenzt. Leichte Sprache hilft dabei, Verstehenshirden herabzusetzen;
sie zeichnet sich zum Beispiel durch kurze Satze, klare Formulierungen, einfache Wérter, Be-
bilderung, serifenlose Schrift und ein strukturiertes Layout aus. Leichte Sprache richtet sich
an Menschen, die nicht gut lesen kénnen, an Menschen mit kognitiven Einschrankungen
oder mit Demenz. Die AWO Saarland arbeitet mit Prifer_innen aus den Werkstatten der
AWO Teilhabe als Expert_innen fir Leichte Sprache zusammen. Zu den Angeboten gehort
das Ubersetzen von Texten durch geschulte Ubersetzer_innen, die Priifung durch geschulte
Prifer_innen, die individuelle Texterstellung, das Erstellen von Layouts mit Bebilderung, die
Prifung von Webseiten und vieles mehr. Leichte Sprache, die einfach aufgebaut und bes-
ser verstandlich ist, durchbricht Sprachbarrieren und ebnet den Weg fir Selbstbestimmung.
Und damit fur Teilhabe.
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Saarlandische Schiiler_innen lernen mit dem

H#doppeleinhorn

Das Projekt #doppeleinhorn wurde 2017 ins Leben gerufen und hilft jungen Men-
schen, sich fir Toleranz, Akzeptanz, Meinungsfreiheit und Gleichberechtigung
stark zu machen. Gemeinsam mit regional bekannten Influencer_innen werden
Workshops zum Thema Hass, Hetze und Cybermobbing in saarlandischen Schu-
len durchgeflhrt. In diesem Rahmen sollen Strategien entwickelt werden, damit
Schuler_innen sich wehren und Betroffene unterstttzen kénnen. AuRerdem wer-
den auf Instagram, Facebook, YouTube und TikTok Videos zu spannenden und
wichtigen Themen veréffentlicht. Seit 2024 ist die Landesmedienanstalt Saarland
Projekttragerin und wird vom Bundesministerium fir Familie, Senior_innen, Frau-
en und Jugend sowie dem Landesdemokratiezentrum des saarlandischen Minis-
teriums fur Arbeit, Soziales, Frauen und Gesundheit unterstutzt.

scontraHass RLP“: Respektvoller Umgang im
digitalen Raum

,Das Internet ist kein rechtsfreier Raum!“ — Mit dieser Aussage stellt
sich die rheinland-pfalzische Landespolizei entschieden gegen jegli-
che Form digitalen Hasses. Die Initiative ,contraHass RLP* der Polizei
Rheinland-Pfalz richtet sich mit unterschiedlichen Bausteinen der in-
ternen und externen Offentlichkeitsarbeit, der Fach- und Fortbildung,
der Netzwerkarbeit sowie der Kompetenzscharfung im Rahmen der
Fallbearbeitung an unterschiedliche Zielgruppen. Im Fokus der Aufkla-
rungs- und Sensibilisierungsarbeit stehen verschiedene Nahrbéden di-
gitalen Hasses sowie die rechtlichen Konsequenzen. Das Projekt bietet
dartber hinaus insbesondere Opfern von Online-Hass Unterstitzung
und stellt Informationen zur Verfigung, wie man Hassrede melden
(z.B. durch eine Anzeige Uber die Online-Wache) und damit umgehen
kann (z.B. durch den Verweis an polizeiliche und zivilgesellschaftliche
Beratungsstellen). Auf diese Art und Weise soll digitale Zivilcourage
gestarkt und Hass und Hetze im Netz entgegengewirkt werden.

Lernen ohne Altersgrenze

mit ,,.Smart Surfer*

Das Projekt ,Smart Surfer — Fit im digitalen Alltag” richtet sich mit verschieden Lehr- und
Lernangeboten rund um das Thema ,Internet” an eine Zielgruppe im Alter von 50+ Jahren.
Passworter sichern, Back-ups erstellen, digitalen Stress vermeiden - in zehn verschiedenen,
als PDF-Dateien online bereitgestellten Modulen und Erklarvideos kénnen sich Interessier-
te zu diesen und vielen weiteren Themenfeldern informieren. ,Smart Surfer” ist der Nach-
folger des Digital-Projekts ,Silver Surfer®, in dem bereits Moéglichkeiten der Digitalisierung
dlteren Menschen anschaulich nahergebracht wurde. Die Projekte dienen dazu, die digita-
le Transformation inklusiv zu gestalten, sodass alle von den Chancen der Digitalisierung
profitieren kénnen.
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#ScrollNichtWeg

#ScrollNichtWeg ist eine Kampagne des Ministeriums fir Familie, Frauen, Kultur und Inte-
gration Rheinland-Pfalz. Auf der eigenen Website sowie auf TikTok, Instagram und Face-
book klart #ScrollNichtWeg Uber digitale Gewalt und die dahinterliegenden Phanomene
auf, ermutigt zu digitaler Zivilcourage und unterstiitzt Betroffene. Dabei richtet sich die
Kampagne vor allem an junge Menschen zwischen 14 bis 35 Jahren. Hass im Netz ist
ein weitverbreitetes Phanomen, das Betroffene schadigt, Menschen verstummen lasst und
demokratische Diskurse gefahrdet. #ScrollNichtWeg setzt dem Informationen zu wirksa-
mer Abwehr von Angriffen, zu gleichberechtigter Teilhabe und einer demokratischen Dis-
kussionskultur entgegen. Dazu wurden und werden Videoclips produziert, Schaubilder und
Memes entworfen und Informationen auf vielféltige andere Weise aufbereitet. Bereits Gber
1,5 Millionen Menschen wurden auf diesem Weg erreicht. Die Kampagne ist Teil des Pro-
gramms ,Solidaritat gegen Hass und Gewalt im Netz“ im Rahmen des Landesaktionsplans
gegen Rassismus und Gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit.

Ein Lauffeuer der

Demokratie im Saarland

Was bedeutet ,Demokratie“? Diese Frage hat sich das Landesdemokra-
tiezentrum Saarland gestellt und auf unkonventionelle Art und Weise
Antworten gesucht. Eine riesige Kugel rollte unter der Aufsicht des
Tragers fugeefilms gGmbH wochenlang durch alle sechs Landkreise
des Saarlands und lud zum Werfen, Klettern, Spielen und Diskutieren
ein. Verschiedene gesellschaftliche Akteure und Birger_innen mach-
ten in Gesprachen darauf aufmerksam, wie wichtig Demokratie, Zu-
sammenhalt und Vielfalt sind. Auf Stickern konnten Saarlander_innen
festhalten, was fir sie Demokratie ausmacht und welche politischen
Winsche oder Forderungen sie haben. Mithilfe dieses ,Lauffeuers der
Demokratie®, einem groRen weilken Ball, wurde Demokratie nicht nur
sichtbar, sondern auch spurbar.
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Aufsuchende politische
Bildung der FES

Wie andere Trager der politischen Bildung muss auch die
Friedrich-Ebert-Stiftung feststellen, dass sie nicht alle Men-
schen mit ihren Angeboten erreicht. Wie kann es gelingen,
mit Menschen, die sich von der Demokratie und ihren Ins-
titutionen abgewandt haben, wieder ins Gesprach zu kom-
men? Antworten auf diese Frage sucht das Pilotprojekt
LAufsuchende politische Bildung“ an sechs verschiedenen
Standorten im Bundesgebiet - in GroRsiedlungen oder land-
lichen Kommunen. Einen Einblick bietet das Projekt ,ZEITZ-
fragen!“: Mittwoch ist Markttag in Zeitz in Sachsen-Anhalt.
Die Innenstadt ist gut geflllt. Eine perfekte Gelegenheit,
um, ausgestattet mit Klapptisch und Kaffee, mit Menschen
ins Gesprach zu kommen. Lockerer Smalltalk bei Kaffee
offnet den Weg zum Austausch Gber Themen, die die Zeit-
zer_innen beschaftigen. Mit gezielten Fragen wie ,Welche
Erinnerungen haben Sie an die Zeit rund um 1989/907?¢
oder ,Zeitzer Innenstadt gestalten! — Aber wie?“ lassen sich
Stimmungsbilder einholen, die bei der Planung und Durch-
fihrung von Veranstaltungen helfen. Auch spannend: In
Kéln und Umgebung leben viele tlrkeistammige Menschen.
Bei ,Kahvehane-Gesprachen” in tlrkischen Cafés far Man-
ner kommt die FES mit ihnen Uber Alltagsfragen, das Auf-
enthaltsrecht und die Einbirgerung ins Gesprach. Aus den
Gesprachen resultieren thematisch passende Veranstal-
tungsformate, z. B. zum Thema Modernisierung des Staats-
angehorigkeitsrechts. Das Projekt zeigt, dass politische Bil-
dung nicht nur Uber traditionelle Kanale, sondern auch im
alltaglichen Umfeld stattfinden kann. Es fordert den Dialog
und verringert die Barrieren zwischen Menschen und politi-
schen Institutionen.

,»Zivile Helden*

Fir heldenhafte Taten des Alltags starken mochte das Projekt ,Zivile Helden®, das aus
der Zusammenarbeit eines interdisziplinaren Forschungsverbundes im Rahmen des For-
schungsvorhabens ,Pravention durch Kommunikation entstanden ist. In der Uberzeugung,
dass alle ,Zivile Helden“ sein kénnen, haben die Wissenschaftler_innen eine Website ins
Leben gerufen, auf der Uber Antisemitismus, Verschwérungsmythen, Gewalt, Hass im Netz
und Radikalisierung aufgeklart wird. Auf interaktive Art und Weise werden Handlungstipps
in Gefahrensituationen vermittelt. AuRerdem verweist das Projekt auf weitere Beratungs-
stellen, bei denen Betroffene Hilfe suchen kénnen.
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Der Rheinland-Pfalz-Monitor
— Eine regionale Vermessung
politischer Kultur

von Uwe Jun und Oliver Drewes
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Jede Gesellschaft hat ihre eigene politische Kultur. Auch unterhalb der natio-
nalen Betrachtungsebene finden sich regionale Nuancen, Besonderheiten und
Kulturen des Politischen. Bayern, Schleswig-Holstein, Sachsen und Rheinland-
Pfalz sind zwar als Bundeslander Teil der Bundesrepublik Deutschland und
freiheitlich-demokratisch verfasst. Das bedeutet aber nicht, dass die politi-
schen Einstellungen, Haltungen und Werte in allen diesen Regionen gleich
oder gleich stark ausgepragt sind. Aufgrund der regionalen Geschichte, der
geographischen und infrastrukturellen Gegebenheiten, der kulturellen Erfah-
rungen und Besonderheiten (z. B. Brauche, Orte) sowie der politischen Ver-
haltnisse unterscheiden sich die Menschen in den Bundeslandern innerhalb
Deutschlands durchaus in ihren politischen Einstellungen (vgl. Sarcinelli 2000;
Schiffmann 2010). Deutlich werden die Unterschiede der jeweiligen politischen
Kulturen etwa bei Landtagswahlen: Wahrend einige Bundeslander eher kon-
servativ gepragt sind, sind andere eher sozialdemokratisch gepragt.

Der Rheinland-Pfalz-Monitor, der 2023 zum ersten Mal erhoben wurde, knlpft
an andere Landesmonitore an, die zum Teil schon seit 20 Jahren bestehen,
und vermisst die politische Kultur des Bundeslandes mit einer groen Befra-
gungsstudie. Wie stehen die Rheinland-Pfalzer_innen zur Demokratie und
welche Vor- und Nachteile sehen sie? Wie zufrieden sind sie mit den demo-
kratischen Institutionen und wie groR ist ihre Partizipationsbereitschaft? Wie
sind sie in der Gesellschaft verankert und wie sehen sie das Leben in Rhein-
land-Pfalz? Diese und viele weitere Fragen wurden im Sommer 2023 in einer
reprasentativen Stichprobe gestellt. Entstanden ist ein differenziertes Bild der
politischen Kultur in Rheinland-Pfalz, das im Folgenden Uberblicksartig dar-
gestellt wird.

Demokratieunterstiitzung und -zufriedenheit

Hinsichtlich der Unterstitzung der Demokratie als Staatsform weisen die
Rheinland-Pfalzer_innen mit 89 Prozent ein hohes Mal an Zustimmung
auf (Abbildung 1). Auch wenn die Demokratie als beste Staatsform nicht
uneingeschrankt bejaht wird, konnte das Monitoring zeigen, dass im Um-
kehrschluss eine autoritare Herrschaftsform wie eine Diktatur nicht auto-
matisch auf Interesse oder Zustimmung stoRt. Diese wird zu 94 Prozent
abgelehnt.

Friedrich-Ebert-Stiftung e.V.



100

80
60
40
20
0
stimme voll stimme stimme eher stimme weild nicht/
und ganz zu eher zu nicht zu Uberhaupt keine Angabe
nicht zu

Abbildung 1: Institutionszufriedenheit: Die Demokratie ist die beste Staatsform (Angaben in Prozent)

Mogliche (leichte) Unzufriedenheit lasst sich also eher mit der Performanz der
Demokratie, nicht aber mit der Demokratie als Herrschaftsform in Verbindung
bringen. Dass die Rheinland-Pfalzer_innen die Demokratie als politische Herr-
schaftsform mit grofler Mehrheit unterstiitzen, bedeutet nicht, dass sie auch
mit ihrem Funktionieren vollstandig zufrieden sind. Dies zeigt sich bei der Fra-
ge nach der Zufriedenheit mit den demokratischen Institutionen des Landes,
die erwartungsgemal auch angesichts unterschiedlicher Parteiwahrnehmun-
gen differenzierter bewertet werden (Abbildung 2.). Die Bewertung der Landes-
regierung und des Landtags ist nahezu identisch, was darauf hindeutet, dass
die Burger_innen in der Praxis kaum einen Unterschied in der Arbeit der beiden
Organe der Legislative und der Exekutive wahrnehmen. Da die institutionelle
Unzufriedenheit mit parteipolitischen Institutionen traditionell hoher ist als mit
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Abbildung 2: Institutionszufriedenheit: Wie zufrieden sind Sie mit folgenden Institutionen (Angaben in Prozent)
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anderen politischen Institutionen, tGberrascht es nicht, dass die Zufriedenheit mit
Birgermeister_innen und Landradt_innen, die weniger parteipolitisch wahrgenom-
men werden, deutlich hoher ist. Sozialraumliche Kontextfaktoren bestimmen also
die Zufriedenheit wesentlich mit: Die lokale Nahe und die leichter zu beurteilende
Leistung der Kommunalpolitiker_innen fuhren eher zu Zufriedenheit als mit den
Institutionen der Landesebene, die im Zweifelsfall als ,weit weg“ und damit als
weniger nah und erfahrbar wahrgenommen werden. Dementsprechend bewegt
sich die institutionelle Zufriedenheit mit der 6ffentlichen Verwaltung und der
kommunalpolitischen Ebene (in Form von Stadt- oder Gemeinderat) zwischen
den Zufriedenheitswerten mit den Landesinstitutionen und der konkreten und
erlebbaren Position der einzelnen Blrgermeister _innen und Landrat_innen.

Die Wahrnehmung der Leistungsfahigkeit und Performanz, sprich dem Output
demokratischer Institutionen, steht in Zusammenhang mit den Mdoglichkeiten,
den eigenen Willen in politische Willen- und Entscheidungsfindungsprozesse,
sprich als Input, einbringen zu kénnen. Wahrend wir auf die politischen Partizi-
pationsméglichkeiten weiter unten eingehen, sei an dieser Stelle gezeigt, dass
sich hier bereits Kritik an einem wichtigen Pfeiler der Demokratie erkennen lasst:
der Performanz der Institutionen der reprasentativen Demokratie.

Demokratie und Gesellschaft

Die hohe Zustimmung zur Staatsform der Demokratie bedeutet nicht, dass es nicht
auch verbreitete Einstellungen und Haltungen gibt, die in einem Spannungsverhalt-
nis zum Konzept der freiheitlichen Demokratie bzw. zu den Werten und Normen der
Verfassung stehen. Fremdenfeindlichkeit, Rassismus, Antisemitismus und Nationa-
lismus sind zum Teil weit verbreitet, was auch schon von friiheren Umfragedaten
erkennbar war (siehe Falter 2000). Knapp die Hélfte der Rheinland-Pfélzer_innen
denkt, dass Auslander den Sozialstaat ausnutzen wollen (Abbildung 3). Insbeson-
dere gegenuber Muslimen empfindet knapp ein Drittel, dass sie eine Bedrohung fur
die Sicherheit und Stabilitdt in Deutschland seien und jede(r) zehnte Rheinland-
Pfalzer_in ist (eher) der rassistischen Meinung, dass Weif3e zu Recht in der Welt
fuhrend seien. Zum Zeitpunkt der Befragung, die vor dem erneuten Aufflammen
des Nahostkonflikts durchgefuhrt wurde, konnte im Rheinland-Pfalz-Monitor kein
erhoéhter Antisemitismus festgestellt werden; vier Prozent sehen in Juden (eher)
etwas Fremdes, das nicht zu Deutschland passt.

Hinsichtlich dieser und weiterer politischer Einstellungen, die im Konflikt mit demo-
kratischen Werten und Normen stehen, ergibt sich ein Bild der rheinland-pfalzi-
schen Kultur, die zwar die Demokratie hochhalt, in der jedoch Einstellungen, die
Spannungen in der Gesellschaft erzeugen, durchaus keine Seltenheit sind. Gerade
die héheren Zustimmungswerte gegenilber populistischen (69 Prozent (eher) Zu-
stimmung) und Verschwérungsnarrativen (37 Prozent (eher) Zustimmung) sind
Nahrboden fur antidemokratische Stimmungen. Hier weist der erste Rheinland-
Pfalz-Monitor auf eine recht hohe Verbreitung hin, die es in Zukunft genauer zu
beobachten gilt. Solcherlei Einstellungen finden sich weniger in Grof3stadten und
kleinen Gemeinden, sondern primar in Mittelstadten mit einer Grofe zwischen
20 000 und 100 000 Einwohner_innen.
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Abbildung 3: Zustimmung zu bestimmten gesellschaftlichen Aussagen

Politische Partizipation

Da Demokratie nicht nur durch die Beteiligung in Form der Stimmabgabe bei Wahlen
gestaltet wird, sondern darlber hinaus eine Vielzahl weiterer Partizipationsmaéglich-
keiten bietet, wurde im Rheinland-Pfalz-Monitor auch danach gefragt, welche Wege
und in welchem Umfang diese von den Rheinland-Pfalzer_innen genutzt werden. Es
zeigt sich, dass die mit Abstand am haufigsten genutzte Beteiligungsform die relativ
niedrigschwellige Form der Petition ist, die 72 Prozent schon einmal unterzeichnet
haben (Abbildung 4). An Partizipationsformen, die sich zu einem konkreten politi-
schen Thema aufern, haben sich 35 Prozent in Form von Demonstrationen oder 37
Prozent in Form von Burgerentscheiden beteiligt. Auch wenn die aktuellen Debatten
Uber die Dynamiken in den sozialen Medien anderes vermuten lassen, beteiligen sich
nur 20 Prozent der Rheinland-Pfalzer_innen an politischen Diskussionen in den sozia-
len Medien. Gleichzeitig winschen sich 79 Prozent (eher) mehr direktdemokratische
Beteiligungsmoglichkeiten, worin sich eine (keineswegs véllig neue) gewisse Distanz
gegenuber der reprasentativen Demokratie zeigt (siehe auch schon Falter 2000). Hier
béte sich also eine Chance, die Verbindung zwischen burgerschaftlichem Input und
institutioneller Entscheidungsfindung zu starken, indem die Gestaltungsmoglichkei-
ten ausdifferenziert und nicht nur auf reprasentative Wege beschrankt werden.
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An Demonstrationen teilnehmen

In einer Burgerinitiative, einer Partei oder einem
politisch tatigen Verein mitarbeiten

An einem Birgerentscheid oder Volksbegehren
teilnehmen

In sozialen Medien an politischen
Diskussionen teilnehmen

An einer Unterschriftensammlung teilnehmen

Abbildung 4: Genutzte Partizipationsformen (Angaben in Prozent)

Soziale Partizipation

Politische Partizipation wie auch politische Einstellungen vollziehen sich immer
vor dem Hintergrund der Lebensbedingungen der Bevdlkerung. Die Frage nach
der Wahrnehmung der eigenen sozialen Lage der Rheinland-Pfalzer_innen
schlieRt den Kreis zur Analyse der politischen Kultur und zeigt auf, wo mégliche
Ursachen fir Sorgen und Problemwahrnehmungen liegen. Der Rheinland-
Pfalz-Monitor fragt daher auch nach sozialer Einbettung, Absicherung und Teil-
habe, da diese die Ausgangslage fir die politische Meinungsbildung darstellen.

Zunachst zeigt sich, dass mit 53 Pro-  Hier béte sich also eine Chance, die Ver-

80

zent knapp die Halfte der Rheinland-  pbindung zwischen biirgerschaftlichem In-

Pfalzer_innen Mitglied in einem Ver-
ein ist und sich damit sozial in die

Gesellschaft einbringt (Abbildung 5).  dung zu stdrken, indem die Gestaltungs-
Ein Drittel Gbernimmt mit einem Eh-  mdglichkeiten ausdifferenziert und nicht

renamt gesellschaftliche Verantwor-
tung und engagiert sich entspre-
chend. Formen der sozialen und poli-
tischen Partizipation sind insofern

werden.

wichtig, als sie das Gefuhl der Selbstwirksamkeit férdern und erfahrbar ma-
chen, dass Demokratie und gemeinschaftliches Zusammenleben aktiv gestal-
tet werden kénnen - eine Erfahrung, die fur die Zufriedenheit mit der Demo-
kratie unerlasslich ist. Diese Form der Partizipation spielte in Rheinland-Pfalz

seit jeher eine recht grofse Rolle (vgl. Gensicke 2010, Kénig 2020).
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Abbildung 5: Soziale Partizipation (Angaben in Prozent)

Fazit

In der ersten Erhebung des Rheinland-Pfalz-Monitors wurde zunachst eine Sta-
tus-quo-Analyse vorgenommen, die fir sich genommen zwar noch keine Trends
aufzeigen kann, aber die politische Kultur in Rheinland-Pfalz konturiert. Damit
ist eine Grundlage gegeben, um gezielter sowie fundierter auf die langfristigen
und grundlegenden Einstellungen, Meinungen und Anliegen der Rheinland-
Pfalzer_innen eingehen zu kénnen.

Auffallig bei der Befragung ist, dass es keine Clusterbildung im Antwortver-
halten nach Geschlecht oder Alter gibt, die darauf hindeuten wirde, dass be-
stimmte Gruppen spezifische politische Einstellungsmuster aufweisen - z. B.
jungere Generationen andere Einstellungen haben als altere. Tendenziell zeigt
sich jedoch, dass mit zunehmender Bildung und steigendem Einkommen die
Unzufriedenheit abnimmt, die Zustimmung zur Demokratie steigt und gleich-
zeitig populistische und verschwoérungstheoretische Einstellungen abnehmen.
Die Wohnortgrofie spielt eine Rolle mit groRer Zufriedenheit in den GroRstadten
und groRerem Unzufriedenheitspotenzial in den Mittelstadten. Dies deutet da-
rauf hin, dass nicht nur die politische Partizipation, sondern auch der Grad der
sozialen und 6konomischen Teilhabe an der Gesellschaft einen Effekt auf Zu-
friedenheit und Demokratieunterstitzung hat.
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Teilhabe, Dialog und Burger-
beteiligung fiir eine vielfdaltige
Demokratie in Rheinland-Pfalz

von Birger Hartnu®

Die Demokratie weiter zu entwickeln und Méglichkeiten der Birgerbeteiligung zu
starken, sind wichtige politische Anliegen in Rheinland-Pfalz. Dialog, Partizipati-
on und Burgerbeteiligung kénnen die Demokratie starken und eréffnen neue
Wege fiur die Bewaltigung der komplexer werdenden gesellschaftlichen Heraus-
forderungen.

Wichtige Wegmarken in Rheinland-Pfalz

Rheinland-Pfalz hat in den zuriickliegenden beiden Dekaden Wege und Modelle

der Burgerbeteiligung auf Landesebene erprobt und dabei gute Erfahrungen sam-
meln kénnen. Beispielhaft sei auf die Beteiligungsprozesse im Rahmen der Kom-
munal- und Verwaltungsreform, bei der Erarbeitung des Transparenzgesetzes, bei

der Planung des Nationalparks Hunsrick-Hochwald, der Demografiestrategie des
Landes oder auf das Jugendforum

RLP hingewiesen. Dabei wurde vor al-  [n den vergangenen Jahren haben die

lem auf innovative, dialogorientierte, Idee und der Anspruch, die Beteiligung der

deliberative Formate gesetzt. . . ..
& Biirger_innen zu stérken, vermehrt auch

Ein zentraler Meilenstein in diesem Pro-  bei strategischen Planungen und bei der
zess war die Arbeit der Enquete-Kom-  Erarbeitung von Programmen und Mal3-
mission ,Birgerbeteiligung fur eine
starke Demokratie®, die vom Landtag
Rheinland-Pfalz 2011 eingesetzt wurde.
Ihre Arbeit, ihre Berichte und Empfehlungen haben weitreichende Perspektiven fir
mehr Beteiligung der Birger_innen aufgezeigt und im politischen Diskurs tber die
Weiterentwicklung der Demokratie wichtige Akzente gesetzt. Die Landesregierung
hat sich einen ,Fahrplan Burgerbeteiligung” gegeben, der in einem weiten Ver-
standnis von Beteiligung politische Entwicklungsaufgaben beschreibt.

nahmen Einzug gehalten.

Versuch einer Standortbestimmung

So wichtig diese Wegmarken waren, so klar ist, dass es weitere Schritte braucht -
eben neue Formen der Mitsprache und Mitbestimmung. Riickendeckung erhalten
zuklnftige Ideen durch den Koalitionsvertrag der Ampelkoalition in Rheinland-
Pfalz 2021, durch den sich Demokratie- und Engagementférderung wie ein roter Fa-
den zieht. Dies ist im Bundesvergleich bemerkenswert. Einige Ziele des Fahrplans
Birgerbeteiligung, wie etwa die Absenkung des Wahlalters auf 16 oder die Starkung
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von Moglichkeiten der direkten Demokratie, sind weiterhin auf gesellschaftliche
Unterstltzung angewiesen, um die notwendigen Mehrheiten fir eine Verfassungs-
anderung im Parlament zu erreichen. Dies gilt insbesondere fir die Absenkung der
Quoren fir Volksbegehren und Volksentscheide, die bislang nicht gelungen sind.
Kleine Schritte sind bereits gegangen, man hat zum Beispiel die freie Sammlung
von Unterschriften auch aufserhalb von Gemeindeverwaltungen erméglicht.

In den vergangenen Jahren haben die Idee und der Anspruch, die Beteiligung der
Birger_innen zu starken, vermehrt auch bei strategischen Planungen und bei der
Erarbeitung von Programmen und Maflinahmen Einzug gehalten. Beteiligung wird
bei der Entstehung und Entwicklung mitgedacht und ist zugleich ein wichtiges
Prinzip bei der Umsetzung. Ob bei der Dorfentwicklung, beim Ausbau neuer Wohn-
formen (Wohnpunkt RLP), bei der Aktionsplanung zur Armutsbekampfung, bei der
Integration von Migrant_innen und Gefllchteten, bei der grolk angelegten Initia-
tive ,Schule der Zukunft®, bei der Digitalstrategie des Landes, beim Thema Open
Government, bei der Straltenplanung oder der Planung von GroRprojekten — ohne
Beteiligung der Blrger_innen ist die Umsetzung politischer Vorhaben heute nicht
mehr denkbar.

Ein Beispiel hierfur ist der Beteiligungsprozess ,Armut begegnen - gemeinsam
handeln®, der in der vergangenen Legislaturperiode durch das damalige Ministerium
fur Soziales, Gesundheit und Demografie durchgefihrt wurde. Der Prozess selbst
bestand aus Regionalforen und ortlichen Beteiligungsworkshops. Dabei wurden
bewusst vor Ort Impulse gesetzt, damit das Thema von moglichst vielen Akteuren
- insbesondere Kommunen, Jobcenter, Verbande, Initiativen, Bildungseinrichtun-
gen und andere Institutionen - ernsthaft aufgegriffen wird und Wirkung auf der
ortlichen und regionalen Ebene entfaltet. Flankierend wurde ein Beirat auf Landes-
ebene eingerichtet, der mehrfach im Verlauf des Prozesses zusammentrat, um Im-
pulse und Anregungen fur die Durchfihrung des Gesamtprozesses zu geben. Eine
Transfer- sowie die Abschlusskonferenz bliindelten die erarbeiteten Ideen und Vor-
schlage. Der Abschlussbericht enthalt MaRnahmen und Lésungsansatze zu den
Interventionsbereichen Lebenssituation, finanzielle Situation, Wohnen und Quar-
tier, Bildung, Teilhabe und Anerkennung, Gesundheit, Angebots- und Unterstut-
zungssystem sowie Mobilitadt. Hierzu gibt es Handlungsempfehlungen fir die Bun-
desebene, Landesebene und kommunale Ebene. Sie reichen von der Férderung von
Bildungs- und Entwicklungsméglichkeiten benachteiligter Kinder und Jugendlicher
Uber MaRnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die Schaffung
von bezahlbaren Wohnraum, die Starkung von Gemeinwesenarbeit in benachtei-
ligten Quartieren bis hin zu arbeitsmarktpolitischen Instrumenten.

Auf der Grundlage des Beteiligungsprozesses hat das damalige Ministerium far
Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie in einem ressortibergreifenden Ver-
fahren einen Aktionsplan zur Armutsbekampfung erstellt und diesen im Dezem-
ber 2020 veréffentlicht.

Trotz dieser und manch anderer gelungener Beispiele ist gleichwohl nicht zu ver-
hehlen, dass der gewachsene Beteiligungsanspruch in der Praxis vor Herausforde-
rungen steht. Noch immer gelingt es zu selten, tatsachlich ,breit angelegte Betei-
ligung” zu praktizieren und auch diejenigen Birger_innen anzusprechen, die weni-
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ger wortgewandt und einflussreich sind und deren Interesse nicht Uber etablierte
Organisationen vertreten sind. Fehlende Ressourcen, aber auch mangelnde Erfahrungen und
Methodenkenntnisse kdnnen Beteiligungsansdtze zum Scheitern bringen. Dies gilt umso
mehr, wenn auf der Ebene von Entscheidungstrager_innen und Verwaltungen noch keine be-
teiligungsfreundliche Haltung etabliert ist.

Gewachsene Beteiligungsanspriche in Politik und Verwaltung stehen aber auch rasch zur
Disposition, wo Reformvorhaben unter Zeitdruck geraten. Denken wir etwa an die vor uns
liegende Mammutaufgabe der Energiewende, dann wird schnell klar, dass wir deutlich
mehr Tempo brauchen beim Ausbau der erneuerbaren Energien. Wie aber lasst sich die not-
wendige Beschleunigung der Verfahren, etwa beim Ausbau der Windkraft, mit den Beteili-
gungsrechten Betroffener, mit Widerstand und Protest vereinbaren? Gibt es ein Gegenlber
von Klimaschutz auf der einen und Natur- und Umweltschutz auf der anderen Seite? Wie

finden wir gemeinsam, aber eben auch schneller
zu tragfahigen Kompromissen? Umbriche und
Krisen wie sie unsere Gesellschaft in den vergan-
genen Jahren zum Teil Gberlappend zu bewalti-
gend hatte, werfen diese Fragen in zugespitzter
Form auf. Dies gilt nicht zuletzt auch fur die Co-
rona-Pandemie, in der weitreichende Entschei-
dungen ohne Dialog und Beteiligung getroffen
werden mussten. Gerade diese schwierigen Er-
fahrungen verweisen darauf, dass es zur Lésung
dieser und anderer schwieriger Herausforderun-
gen den gesellschaftlichen Diskurs braucht.

Partnerschaftliche Politik im Dialog

Dialog und Diskurs sind seit Gber zwei Jahrzehn-
ten pragend fir die Politik der Landesregierung
Rheinland-Pfalz. Es wurden Netzwerke, Blindnisse
und Allianzen gegriindet, die die Politik der Lan-
desregierung begleiten und Dialog auf Augenhdhe
mit gesellschaftlichen Akteuren in Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, in Medien und Wissenschaft er-
moglichen. Sie sind wichtige Orte und Foren fir
die Gestaltung nachhaltiger Politik. Beispielhaft
sei hier auf das Corona-Bindnis hingewiesen, das
das die damalige Ministerprasidentin Malu Dreyer
bereits zu Beginn der Pandemie ins Leben gerufen
hatte, um die schwierigen politischen Entschei-
dungen im Dialog mit Zivilgesellschaft, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Kirchen zu begleiten.

In Rheinland-Pfalz wurden sehr gute Erfahrungen
mit Netzwerken gesammelt. Sie begleiten die Lan-
desregierung in allen wichtigen gesellschaftlichen
Zukunftsfragen. So gibt es aktuell einen Transfor-
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© Mehr Demokratie in Parteien
wagen

Parteien sind Orte, in denen Menschen in ihrer
Freizeit gemeinsam mit anderen sich informieren,
austauschen und miteinander politisch aktiv wer-
den kénnen. Viele Parteien in Deutschland leiden
zwar unter sinkenden Mitgliederzahlen und man-
gelndem Engagement. Es gibt jedoch eine Reihe
von ldeen und Instrumenten, um Parteiarbeit mo-
derner und attraktiver zu machen. Hier sind ein
paar ausgewdhlte:

->Sitzungen alltagsgerecht gestalten: in der Grup-
pe Uber Wiinsche an die eigene Organisation
sprechen, Zeitbegrenzungen fiir Versammlungen
vereinbaren, Treffzeiten variieren, Kinderbetreu-
ung anbieten, digitale und analoge Teilnahme
gleichberechtigt erméglichen

->Moderne Fiihrungs-, Beteiligungs- und Debat-
tenkultur schaffen: Schulungen und Toolbox fiir
Fihrungspersonen, Fiihrungsleitlinien erarbei-
ten, anstelle des (blichen Sitzungsformats auf
Fishbow!-Diskussionen oder Worldcafé-Runden
setzen

- Mitgliedschaftsmodelle fortentwickeln: Unter-
stitzungs-, Gast- und Schnuppermitgliedschaf-
ten far niederschwelligeren Zugang zu Partei-
strukturen

Mehr Tipps far Engagierte, z. B. zu ,Politische Mit-
gliederorganisationen®, ,Ehrenamtliche Vorsténde
gewinnen® oder zu ,Organisationskulturen NPOs",
gibt es unter www.fes.de/mup



mationsrat, den Zukunftsrat Nachhaltige Entwicklung, ein Landesnetzwerk Birger-
schaftliches Engagement sowie nicht zuletzt das Blndnis ,Demokratie gewinnt!”.
Diese Strukturen haben hohe politische Relevanz. Sie sind nicht lediglich ,schm-
ckendes Beiwerk®, sondern erméglichen die Einbindung von Expertise, von Kritik und
die gemeinsame Suche nach guten Lésungen.

Erfahrungen der Corona-Pandemie

Zur Realitat gehért aber auch, dass die Corona-Pandemie und die mit ihr notwendig
gewordenen MaRRnahmen Méglichkeiten der Beteiligung, der Mitsprache und Mit-
entscheidung eingeschrankt haben. Politische Entscheidungen mussten unter ho-
hem Zeit- und Handlungsdruck getroffen werden. Die notwendigen Kontaktbe-
schrankungen waren verbunden mit Einschnitten in die Grundrechte der Menschen.
Dies ist allen, die politische Verantwortung tragen, besonders schwergefallen. Nicht
immer gab es gentigend Zeit und Raum, um Entscheidungen zu diskutieren, zu be-
griinden und gemeinsam einen Konsens zu finden. Junge Menschen hatten in be-
sonderer Weise unter den Beschrankungen zu leiden - in der Schule, in ihrer Freizeit
und in ihren Méglichkeiten, sich zu entfalten. Die MaRnahmen hatten zugleich
Auswirkungen auf die Méglichkeiten der Menschen, sich demokratisch und gesell-
schaftlich zu engagieren. Zusammenkommen, sich einbringen, mitentscheiden und
sich gemeinsam engagieren - all dies macht unser demokratisches Gemeinwesen
aus und war in der Pandemie nur unter erschwerten Bedingungen méglich.

Ermutigend war es zu erleben, dass Menschen dennoch mit groRRer Kreativitat neue
Wege gefunden haben, sich zu engagieren und sich zu Wort zu melden. Dabei ha-
ben digitale Moglichkeiten eine wichtige Rolle gespielt. Und gerade die jungen
Menschen sind hierbei besonders mutig vorangeschritten. Die Erfahrungen der
Pandemie aufzuarbeiten, ist auch deshalb wichtig, um in kiinftigen Krisenszenarien
Dialog und Beteiligung besser zu arrangieren. Dies wurde unter anderem im rhein-
land-pfalzischen Corona-Bindnis fur den Bereich der Jugendpartizipation getan.
Eine Konsequenz ist die Etablierung des inzwischen eingerichteten Jugendbeirats
auf Landesebene.

Demokratieforderung von Anfang an

Einen besonderen Schwerpunkt legt Rheinland-Pfalz auf die frihzeitige Forde-
rung und Erméglichung von Partizipation, Beteiligung und Engagement junger
Menschen. Mit den jahrlichen Demokratietagen und dem aus ihnen hervorgegan-
genen Blndnis ,Demokratie gewinnt!“ ist ein starkes Netzwerk aus Politik, Ver-
waltung, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Unternehmen entstanden. Das
Bindnis ,Demokratie gewinnt!“ hat sich seit seiner Griindung etabliert und ge-
festigt. Gemeinsames Ziel ist die frihe Férderung von Engagement und gesell-
schaftlicher Partizipation junger Menschen sowie die beteiligungsfreundliche
Entwicklung gesellschaftlicher Organisationen und Institutionen, insbesondere
der Schule. Das Bindnis hat sich in den zurlckliegenden Jahren weiterentwickelt
und gewandelt. Inzwischen zahlt es knapp 200 Mitglieder. Bemerkenswert ist da-
bei, dass vermehrt rheinland-pfalzische Unternehmen die Mitwirkung suchen.
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Vielfdltige Demokratie durch Biirgerengagement und
Ehrenamt in Rheinland-Pfalz

Unser demokratisches System beruht auf verschiedenen Saulen. Zu einer ,Viel-
faltigen Demokratie“ (Roth 2023) gehoren die reprasentative Demokratie und ihre
Institutionen, aber auch direktdemokratische Entscheidungsméglichkeiten, Dialog
und Diskurs ebenso wie Protest, Biirgerinitiativen und soziale Bewegungen sowie
nicht zuletzt die Vielfalt des burgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts.

Im Bereich der Engagementpolitik wurden in den vergangenen beiden Jahrzehn-
ten grofRRe Fortschritte erzielt und Strukturen, Netzwerke sowie Férderinstrumente
ausgebaut und gestarkt. Dass all diese unterschiedlichen Formen gesellschaftli-
cher Mitwirkung zusammengehoren, spiegelt sich nicht zuletzt auch in der breit
angelegten und vielfaltigen Arbeit der in der Staatskanzlei verankerten Leitstelle
Ehrenamt und Birgerbeteiligung wider. Sie vernetzt und biindelt die verschiede-
nen Ansatze und Programme in der Landesregierung, ist Servicestelle und An-
sprechpartner fir Kommunen, Verbande, Vereine, Stiftungen und Initiativen in
samtlichen Fragen der Engagementférderung. In den vergangenen 20 Jahren wur-
den zahlreiche aufeinander abgestimmte, bereichsiibergreifende Angebote der
Engagementférderung aufgebaut und etabliert - von der Landesversicherung
Uber Informations- und Beratungsmoglichkeiten, Ehrenamtszertifikate und die
Ehrenamtskarte, Fachveranstaltungen und Dialogformate, Netzwerken bis hin zu
finanziellen Férderungen beispielsweise beim Aufbau von Freiwilligenagenturen
in den Kommunen oder auch fur Projekte und Initiativen vor Ort. Die Ehrenamts-
plattform (www.wir-tun-was.rlp.de) bindelt alle diese Angebote. Engagement-
und Demokratiefoérderung sind letztlich zwei Seiten ein- und derselben Medaille.
Sie sind fester Bestandteil der Politik der Landesregierung Rheinland-Pfalz. Ein
partnerschaftliches Verstandnis und die Gestaltung engagement- und beteili-
gungsfreundlicher Rahmenbedingungen sind dabei leitende Prinzipien. Insge-
samt hat sich die Engagement- und Demokratiepolitik erkennbar als eigenstandi-
ges Politikfeld auf Landesebene etabliert (vgl. Hartnul® 2024).

Quellen:

HartnulR, Birger (2024): Engagementpolitik und -férderung in den Landern. Aufgaben und Profile, Gestaltungsrau-
me und Spannungsfelder. In: Brombach, H. et al. (Hrsg.): Zivilgesellschaftliches Engagement und Freiwilligen-
dienste. Handbuch fur Wissenschaft und Praxis. Baden-Baden: Nomos Verlagsgesellschaft.

Roth, Roland (2023): Demokratie wirksam férdern. Handlungsempfehlungen fiir eine demokratische Praxis. Bonn:
Stiftung Mitarbeit.
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Strukturwandelprozess und
Demokratiezufriedenheit
im Saarland

von Felix Horisch und Alexander Brehm

Saarland setzt im Strukturwandel auf partizipatives Mehr-
ebenensystem

Das Saarland befindet sich als klassisch industriell gepragtes Bundesland, in dem
friher die Kohle und heute Stahl und Automobil(-zulieferung) traditionell eine
sehr grofRe Rolle spielen, in einem tiefgreifenden Strukturwandelprozess. Dieser
wird durch die aufgrund des Klimawandels notwendig gewordene sozial-6kologi-
sche Transformation, aber auch durch die stark steigenden Energiepreise im Zuge
des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine, durch eine angespannte 6ffentliche
Haushaltslage und eine problematische demografische Entwicklung mit Uberal-
terung und Bevélkerungsrickgang noch einmal verstarkt.

Um diesen Strukturwandelprozess aktiv zu begleiten und zu meistern, hat die
Landesregierung des Saarlandes 2022 einen Transformationsfonds mit einem Vo-
lumen von drei Milliarden Euro eingerichtet. Dieser ist auf eine Laufzeit von zehn
Jahren angelegt und Uberwiegend kreditfinanziert (Vgl. Horisch und Brumm
2023). Zentrale Ziele des Transformationsfonds sind nachhaltige Wachstumsim-
pulse durch zielgerichtete Investitionen in die drei Bereiche Industriepolitik, Infra-
struktur und Forschung. Er soll so auch Multiplikatoreneffekte durch eine verbes-
serte Wirtschaftslage ermdéglichen. Gerechtfertigt wird er durch die im Landerver-
gleich besonders groRen Herausforderungen, vor denen der Wirtschaftsstandort
Saarland steht (Rehlinger und von Weizsacker 2022).

Um der Gestaltung des Wandels ein Héchstmal an Legitimitat, Unterstitzung
und Zustimmung zu geben, missen die Menschen aktiv eingebunden und mit-
genommen werden. Dafir hat das Saarland ein Mehrebenensystem entwickelt. Es
besteht aus einem von der Ministerprasidentin ins Leben gerufenen Zukunfts-
blndnis, in dem die saarlandischen Verbande beteiligt wurden. Dazu kommt der
Strukturwandelbeauftragte als zentraler Koordinator und Ansprechpartner in al-
len Sachen rund um den Strukturwandel. Die letzte Ebene umfasst die Partizipa-
tionsmoglichkeiten der saarlandischen Bevélkerung. Das Mehrebenensystem
zielt darauf ab, alle betroffenen Akteure von Verbanden, Gber Entscheidungstra-
ger_innen hin zur Bevélkerung und der Politik einzubinden und den Strukturwan-
del zu einem gesamtgesellschaftlichen Projekt zu machen. Diesen Strukturwan-
delprozess lie® das Saarland erstmalig mittels einer reprasentativen Bevélke-
rungsumfrage sowie vierer Birgerforen, zu denen ebenfalls zufallig ausgeloste
Saarlander_innen nach dem Durchschnitt der saarlandischen Bevélkerung ein-
geladen wurden, sowie unter Einbezug eines komplexen Dialogprozesses beglei-
ten.
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Der Strukturwandelprozess

An der Spitze dieses Prozesses steht die Ministerprasidentin. Sie hat 2023 das Zu-
kunftsbindnis Saar gegrindet. Im Bindnis erfolgt die enge Abstimmung mit den
zentralen Akteuren des Saarlandes in den Bereichen Politik, Wirtschaft, Arbeit,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft. Der Beauftragte der Landesregierung fir den
Strukturwandel koordiniert das Gremium. Es tagt halbjahrlich. Gemeinsam mit der
Landesregierung hat das Biindnis ein Strukturwandelleitbild erarbeitet. Es benennt
die zentralen Schlusselfelder fur die Weiterentwicklung des Landes.

Parallel dazu begann ein breiter Partizipationsprozess. Er zielte darauf ab, mit der
Bevolkerung das Strukturwandelleitbild zu diskutieren. Nach einem Impuls durch
die Ministerprasidentin bekamen jeweils 50 Personen in jeweils vier Blrgerforen die
Gelegenheit, sich im geschitzten Raum ausfuhrlich mit der Weiterentwicklung des
Landes zu beschaftigen. Im Vordergrund der Diskussion in den Birgerforen standen
dabei die drei Themenblécke Demografie und Fachkréfte, grine Energieversorgung
sowie Zukunftsbranchen und Innovationen. In Erganzung hierzu beantworteten die
Teilnehmenden der Birgerforen in einer Vorbefragung Fragen zum Strukturwandel-
leitbild des Saarlandes. Methodisch sollte so nachvollzogen werden, was die Men-
schen Uber die StrukturwandelmaRnahmen des Landes wissen, wie sie diese be-
werten und welche Einstellungsanderung sich durch die intensive Beschéaftigung im
Rahmen eines Birgerforums vollzieht. Dafir wurden Vorher-Hinterher-Befragun-
gen durchgefuhrt sowie konkrete sowie moégliche Malknahmen der Landesregie-
rung zur Abstimmung gestellt. Die Auswahl der Teilnehmer_innen zu den Burger-
foren erfolgte zuféllig Gber das Einwohnermeldeamt im jeweiligen Durchfihrungs-
ort. Grundlage bildete der Durchschnitt der saarlandischen Bevoélkerung. Die
Auswahl der Orte erfolgte nach spezifischer Strukturwandelbetroffenheit und so-
ziografischer Schichtung. Erganzt wurden die Foren mit einer Bevolkerungsbefra-
gung, um die Reprasentativitat der Ergebnisse zu sichern. Die Ergebnisse wurden
gesammelt und dem Zukunftsbiindnis zur Verflgung gestellt. Die Einschatzungen
und Ideen der Foren-Teilnehmenden gingen in der Weiterentwicklung des Struktur-
wandelleitbildes auf und fanden Eingang im Strukturwandelreport fir das Saar-
land. Dieser dient der Evaluierung der Strukturwandelmaflnahmen und wird jahr-
lich im Rahmen einer Strukturwandelkonferenz vorgestellt.

Breite Unterstiitzung in der Bevélkerung

Wie die Ergebnisse der im Rahmen des partizipativen Prozesses erhobenen repra-
sentativen Bevolkerungsbefragung zeigen, wird der Transformationsfonds von der
breiten Mehrheit der saarlandischen Bevolkerung unterstitzt. Die Auswertung
zeigt eine hohe Zustimmung zur Entscheidung der saarlandischen Landesregie-
rung, mittels des Transformationsfonds Schulden aufzunehmen, um damit Inves-
titionen zur Bewaltigung des Strukturwandels zu tatigen. Insgesamt halten es
mehr als zwei Drittel (68 Prozent) der saarlandischen Befragten fur grundsatzlich
richtig, dass das Saarland fiur diese Investitionen auch Schulden aufnimmt. 22
Prozent lehnen dies ab (vgl. Horisch et al. 2024). Diese breite Unterstitzung zeigt
sich auch darin, dass sich in den verschiedenen Subgruppen der Bevélkerung, zum
Beispiel nach Alter, Geschlecht, Tatigkeit und Region, jeweils breite Mehrheiten fir
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Abbildung 1: ,Was glauben Sie? Wird es dem Saarland gelingen, den Strukturwandel erfolgreich
zu bewdltigen?”

den Transformationsfonds finden. So steigt die Zustimmung zum Transformations-
fonds zwar mit dem Bildungsabschluss - 77 Prozent der Befragten mit Abitur stim-
men ihm zu -, aber auch in der Gruppe der Befragten mit Haupt- oder Volksschul-
abschluss Uberwiegt die Zustimmung mit 58 Prozent deutlich. Dies zeigt: Das akti-
ve Angehen des Strukturwandels durch einen starken fiskalpolitischen Impuls und
die partizipative Einbindung der Saarlander_innen tragt Frichte und findet breite
Unterstutzung in der Bevélkerung.

Ein entsprechendes Stimmungsbild zeigen auch die Ergebnisse zur Erfolgserwartung
der saarlandischen Bevélkerung in Bezug auf den Strukturwandel. Auf die Frage, ob
es dem Saarland in Zukunft gelingen werde, den Strukturwandel erfolgreich zu be-
waltigen, antworten insgesamt 58 Prozent der Befragten mit ,ja, auf jeden Fall“ oder
~eher ja“, wohingegen nur insgesamt 34 Prozent die Erfolgsaussichten mit einer der
Antwortmoglichkeiten ,eher nein“ oder ,nein, auf keinen Fall“ pessimistischer ein-
schatzen. Dabei fallt bei der Analyse der Subgruppen auf, dass jlingere saarlandische
Befragte sowie Befragte mit hoherer formaler Bildung die Situation etwas positiver
einschatzen (vgl. Abbildung 1).

Die Ergebnisse der Befragung zur Demokratiezufriedenheit im Rahmen des Struktur-
wandel-Reports weisen zudem auf die groRe Bedeutung eines gelingenden Struktur-
wandels fur die Demokratiezufriedenheit im Saarland hin. So zeigen die Ergebnisse
insgesamt, dass jeweils circa die Halfte der befragten Saarldnder_innen angeben,
alles in allem (sehr) zufrieden bzw. weniger oder gar nicht zufrieden mit der Art und
Weise, wie die Demokratie in Deutschland funktioniert, zu sein (7 Prozent sehr zufrie-
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Bewertung Strukturwandel und Demokratiezufriedenheit
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Abbildung 2: Zusammenhang Strukturwandeleinschdtzung (,Wie bewerten Sie die aktuelle Strukturwandelsi-
tuation im Saarland?“) und Demokratiezufriedenheit (,Sind Sie mit der Art und Weise, wie die Demokratie in
Deutschland funktioniert, alles in allem ...?“)
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Abbildung 3: Zusammenhang Erfolgserwartung Strukturwandel (,Was glauben Sie? Wird es dem Saarland ge-
lingen, den Strukturwandel erfolgreich zu bewdltigen?“) und Demokratiezufriedenheit

Friedrich-Ebert-Stiftung e.V.



den; 40 Prozent zufrieden; 34 Prozent weniger zufrieden; 17 Prozent gar nicht
zufrieden, vgl. Abbildung 2). Damit kommt das Saarland im Bundeslanderver-
gleich aktuell insgesamt auf einen mittleren Platz in Bezug auf die Demokratie-
zufriedenheit, bei dem die westdeutschen Bundeslander tendenziell auf héhere
Level kommen als die ostdeutschen Bundeslander (vgl. Reiser et al. 2023). Dane-
ben zeigt ein genauerer Blick auf die Bestimmungsfaktoren der Demokratiezufrie-
denheit im Saarland insbesondere die grofte Bedeutung der Strukturwandelbewer-
tung far die Demokratiezufriedenheit.

So geht sowohl eine bessere Bewertung der aktuellen Strukturwandelsituation als
auch eine héhere Erfolgserwartung in Bezug auf den Strukturwandel substanziell mit
einer héheren Demokratiezufriedenheit einher (vgl. Abbildung 2). Nur das Bildungs-
niveau spielt eine noch grofere Rolle fur die Zufriedenheit mit der Demokratie, so
dulerten sich insgesamt 62 Prozent der Befragten mit héherer schulischen Bildung
(sehr) zufrieden mit der Demokratie in Deutschland, wohingegen dies bei den Befrag-
ten mit niedrigerer formaler Schulbildung nur insgesamt 35 Prozent der Befragten so
beurteilten. Dementsprechend sind auch knapp zwei Drittel der Befragten, die die
Strukturwandelsituation im Saarland als gut oder sehr gut einschatzen, (sehr) zufrie-
den mit der Demokratie in Deutschland, wahrend dies nur bei 42 Prozent derjenigen
der Fallist, die die Strukturwandelsituation als weniger gut oder schlecht einschatzen.
Noch grofRer ist der Unterschied bei denjenigen, die an ein Gelingen des Strukturwan-
dels glauben (59 Prozent) im Vergleich zu den Befragten, die eher nicht oder auf kei-
nen Fallan ein Gelingen des Strukturwandels glauben (30 Prozent) (vgl. Abbildung 3).

Die hier aufgefthrten Befunde machen deutlich, dass die politischen Bemhungen fur
einen gelingenden, partizipativen Strukturwandelprozess auch Uber die wirtschaftli-
chen Auswirkungen der Strukturwandelpolitik hinaus einen wesentlichen Einfluss auf
den sozialen, gesellschaftlichen und politischen Zusammenhalt im Saarland haben.
Deshalb ist es wichtig, die Bevolkerung im Prozess auch weiterhin umfassend einzu-
binden. In einem ersten Schritt wurde mit den vier durchgefiihrten Blirgerforen eine
Plattform zur systematischen Einbindung der Birger_innen in die Entscheidungsfin-
dung gefunden. Sie werden jetzt in ein regelmalliges Format Uberflhrt, der auch in
den kommenden Jahren mit einem innovativen Mix aus reprasentativen Bevélke-
rungsumfragen, Birgerdialog mit der gesamten Bevélkerung sowie besonders vom
Strukturwandel betroffenen Gruppen sowie Kommunikationskampagnen der Landes-
regierung fortgesetzt werden soll. Die hier vorgestellten Ergebnisse aus der Befragung
betonen dabei die Bedeutung eines gelingenden und partizipativen Strukturwandel-
prozesses fir den sozialen und demokratischen Zusammenhalt im Saarland.

Quellen:

Hérisch, Felix/Brumm, Kai (2023): Bestandiges Ringen um eine gute Zukunft - Die Finanz-, Wirtschafts- und Ar-
beitsmarktpolitik im Saarland. In: Politik und Regieren im Saarland, Hrsg. Felix Horisch, S. 271-312. Wiesbaden:
Springer VS.

Horisch, Felix et al. (2024): Strukturwandelreport fur das Saarland. Saarbrucken.

Rehlinger, Anke/von Weizsacker, Jakob (2022): Warum das Saarland einen Transformationsfonds braucht. Frank-
furter Allgemeine Zeitung. www.faz.net/-gqe-awgzw.

Reiser, Marion et al. (2023): Regionale politische Kulturen: Demokratische Einstellungen in den deutschen Bundes-
landern. In: Zeitschrift fur Politikwissenschaft 33(4). 555-581.

Demokratie. Zum Nachdenken, Begeistern und Machen 105



Demokratische Lichtblicke

Good-Practice-Beispiele aus Rheinland-Pfalz und dem Saarland

Biirgerrat: Klimaschutz im Saarland

Als dialogisch-beratende Form der Birgerbeteiligung sollen Blrgerrdte die reprasentative
Demokratie erweitern beziehungsweise erganzen. Ende 2023 hat der saarlandische Land-
tag erstmals die Einrichtung eines Birgerrates beschlossen. Der Blrgerrat besteht aus 51
per Zufallsauswahl gelosten Personen ab 14 Jahren, die ihren Wohnsitz im Saarland haben
und eine moglichst grofle Ausgewogenheit mit Blick auf soziodemographische Kriterien ge-
wahrleisten. Er berat dariber, wie das Saarland auf Grundlage des Pariser Abkommens die
im saarlandischen Klimaschutzgesetz festgelegten Klimaschutzziele unter Berticksichtigung
der sozialen, 6konomischen und 6kologischen Vertraglichkeit erreichen kann. Dazu beschéaf-
tigen sich die Teilnehmenden in verschiedenen Diskussionsformaten mit unterschiedlichen
Fragestellungen. Diese lassen sich den Handlungsfeldern Energie, Gebaude, Mobilitat und
Klimaanpassung zuordnen. Eine neutrale Moderation sorgt dabei fir einen argumentbasier-
ten und gemeinwohlorientierten Austausch auf Augenhéhe. Zur Vermittlung erforderlichen
Wissens und zur Sicherstellung einer fachlich fundierten Begleitung wird der Blrgerrat durch
Expert_innen aus Wissenschaft und Praxis unterstitzt. Wahrend ihre Vortrage per Video-
stream 6ffentlich zuganglich sind, beraten sich die Kleingruppen in geschitzter Runde. Noch
im dritten Quartal 2025 legt der Burgerrat Handlungsempfehlungen vor, die anschlieRend

im Landesparlament und in den zustandigen Ausschissen diskutiert werden.

Gelebte Vielfalt bei der FC Ente Bagdad in Mainz
LYou'll never watschel alone” lautet das Motto des 1973 in Mainz gegriindeten
Hobby-Fuliballclubs FC Ente Bagdad. Auf dem Platz stehen der SpalR am FuRR-
ball und der gegenseitige Respekt im Vordergrund. AuRerhalb des Spielfelds setzt
sich der FC Ente Bagdad — gemeinsam mit dem Dachverein SV Vitesse Mayence
sowie mit Partnern aus Sport, Politik und Gesellschaft — entschieden fir Teilha-
be in der Gesellschaft, fir Vielfalt, fur Inklusion und gegen Diskriminierung ein.
Jedwede Form gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit, wie Antisemitismus,
Antiziganismus, Fremdenfeindlichkeit oder Ausgrenzung wegen sexueller Orien-
tierung oder geschlechtlicher Identitat stehen hier ganz klar im Abseits. Engagier-
te Menschen aus mittlerweile Gber 25 Nationen zeigen hier seit tber 50 Jahren,
wie Vielfalt das Leben eines bzw. einer jeden Einzelnen bereichern kann. So half
der Verein beispielsweise seinem Freund und Mitspieler Basayev Danka, der 2016
als Funfzehnjahriger mit seinen Eltern aus Syrien nach Deutschland flichtete. Als
ein Jahr spater seine Eltern zurlick nach Syrien gingen, sah Basayev seine Zukunft
in Deutschland und blieb hier. Der FC Ente Bagdad unterstitzte ihn nach Kraften
in allen Lebensbereichen: Schule, Nachhilfe, Sprachkurse, spater eigene Wohnung
inklusive Mobel und Umzug, gefolgt von der Vermittlung einer Ausbildungsstelle.
Heute ist Basayev ein sehr gut integriertes Mitglied der Gesellschaft, arbeitet gern
und gut im Gesundheitsbereich. Er engagiert sich dariber hinaus ehrenamtlich
beim FC Ente Bagdad, indem er zum Beispiel jugendliche Gefllchtete trainiert,
seit er seine vom Verein unterstitzte FuRballtrainerausbildung erfolgreich abge-
schlossen hat.
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Jugendparlament Simmern-Rheinbéllen

Die Mitarbeit in Jugendparlamenten gibt jungen Menschen die Méglichkeit, sich
zu politisieren, zu artikulieren und fur die eigenen Interessen 6ffentlich einzu-
stehen. In einigen Gemeinden wie Kaiserslautern, Trier und Worms konnten sich
bereits Jugendparlamente etablieren. Seit Mitte 2021 tagen auch in der Ver-
bandsgemeinde Simmern-Rheinbdéllen Jugendliche im Alter von 14 bis 22 Jahren
in diesem Rahmen. Das aus zwolf Sitzen bestehende Parlament wird alle zwei
Jahre neu gewahlt. Die beiden letzten Wahlen fanden online statt. Das Jugend-
parlament fungiert als eine Art ,lberparteilicher kommunaler Beirat®. Jugend-
liche tragen ihre Bedirfnisse und Winsche gegenlber der Politik, Verwaltung
und anderen Institutionen vor und haben dabei stets ein offenes Ohr fiir Themen,
die ihre Generation vor Ort bewegen. Das Parlament verfugt selbststandig tber
ein Budget, mit dessen Hilfe eigene kleinere Projekte unbirokratisch umgesetzt
werden kénnen. Beispielsweise konnten so bereits Jugendraume mit umwelt-
freundlichen Gluhbirnen ausgestattet werden. In den nachsten Jahren will das
Jugendparlament die Region weiter attraktiver fir junge Menschen machen, bei-
spielsweise indem Freizeitveranstaltungen organisiert werden. AuRerdem setzen
sich Beteiligte fur einen gréReren Jugendparlament-Etat ein, damit dem Gremi-
um mehr finanzielle Mittel fur die Umsetzung eigener Projekte zur Verfligung ste-
hen. Die wichtigste Aufgabe des Jugendparlaments ist aber nicht das Umsetzen
eigener Projekte, sondern die richtige Artikulation der Interessen und Anliegen
junger Menschen gegeniber anderen Gremien in der Kommunalpolitik. So wird
aktuell Gber eine Weiterfihrung der mobilen Jugendarbeit im Rhein-Hunsrick-
Kreis diskutiert. An dieser Debatte ist das Jugendparlament mitbeteiligt, damit
das zukUnftige Angebot an die Interessen junger Menschen angepasst wird. Nicht
nur fur die politische Arbeit, sondern auch fiir eine bemerkenswerte Kooperation
mit der finnischen Partnerstadt Mantta-Vilppula wurde das Jugendparlament
Simmern-Rheinbéllen mit dem Jugend-Engagement-Preis Rheinland-Pfalz aus-
gezeichnet. Das deutsche und das finnische Jugendparlament lernen mit- und
voneinander, um die Arbeit weiterhin zu verbessern.

Politische Bildung im Lautrer Demokratieladen

In den leerstehenden Raumlichkeiten eines ehemaligen Ladenlokals in Kaiserslautern wurde
im Marz 2024 Burger_innen die Méglichkeit geboten, sich rund um die Themen Beteiligung,
Vielfalt, Wahlen, Extremismus und Antisemitismus zu informieren. Anlasslich der Europa-
und Kommunalwahl in Kaiserslautern 6ffnete der Demokratie-Pop-up-Store auf Initiative
der Stabsstelle Bildung und Ehrenamt der Stadt Kaiserslautern und unter der Schirmherr-
schaft der Oberbirgermeisterin etwa zwei Wochen lang seine Tiren. In einem bunten und
abwechslungsreichen Programm, das aus Workshops fur Schulklassen am Vormittag und
beispielsweise Lesungen, Vortragen und Diskussionsrunden am Abend und Wochenende
bestand, wurde die Bedeutung demokratischer Rechte vermittelt.
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»,Pass[t] genau!“ - Beratungsnetzwerk fiir

Einbiirgerungsinteressierte

Aktuell leben 10 Millionen Menschen in Deutschland ohne einen deut-
schen Pass. Dank der Staatsangehoérigkeitsreform von 2024 kdnnen
nun alle Interessierten, wie u. a. die sogenannten ,Gastarbeiter_innen®,
beschleunigt eingeblrgert werden, um endlich gleichberechtigte Biir-
ger_innen zu werden. Gleichberechtigte Birger_innen, die an Wahlen
teilnehmen und sich selbst zur Wahl stellen kénnen. Rheinland-Pfalz
ist Modellregion fur ein neues Projekt des Bundeszuwanderungs- und
Integrationsrats (BZI): Durch ,Pass[t] genau!“ sollen Einblrgerungsinte-
ressierte auf ihrem Weg zur deutschen Staatsbirgerschaft unterstitzt
werden. Ehrenamtliche werden mithilfe von Workshops, Schulungen
und Bildungsreisen zu Einbirgerungslots_innen ausgebildet. Diese in-
formieren Uber die allgemeinen Voraussetzungen der Einbirgerung und
unterstltzen bei den Antragsverfahren vor Ort. Dabei wirken sie an der
Schnittstelle zwischen Einblrgerungsbehérde und Einblrgerungsinter-
essierten. Zudem soll das Projekt als Plattform fur Erfahrungs- und Wis-
senstausch auf Landes- und Bundesebene dienen - dazu gehoéren of-
fentliche Veranstaltungen rund um die Themen Staatsangehorigkeit und
EinblUrgerungspraxis sowie (digitale) Round Tables. ,Pass[t] genau!“ hat
es sich nicht nur zum Ziel gesetzt, den Antragsprozess fir Interessierte
zu erleichtern, sondern auch die Auslander- und Einblrgerungsbehorde
zu entlasten.

Café International in Blichenbeuren

Das Café International Blchenbeuren ist ein Begegnungsort, der Menschen unterschied-
licher Herkunft, Geschlechter und Weltanschauungen zusammenflhrt. Es bietet vielfaltige
Angebote, die von einem Kaffeetreff Gber kulturelle Veranstaltungen bis hin zur Unterstit-
zung von Gefllichteten und Zugewanderten bei der Integration reichen. Kinder, Familien,
Senior_innen und viele weitere Blrger_innen nutzen das Café als Treffpunkt. Dadurch hat
sich das Café zu einem zentralen Ort im Gemeinwesen der Region entwickelt. Das Projekt
ist Teil des Netzwerks ,Solidarisches Miteinander im Rhein-Hunsrick-Kreis®, aktiv im Blnd-
nis ,Der Hunsrick ist bunt!“ und auch landesweit vernetzt. Das multikulturelle und Gber-
wiegend ehrenamtlich arbeitende Team engagiert sich in aktuellen gesellschaftspolitischen
Debatten. Durch Veranstaltungen, Statements sowie Kampagnen in den sozialen Medien
setzt es wichtige Impulse. Es gibt offene Beteiligungsmoglichkeiten sowohl in den regel-
maRigen Angeboten als auch bei der Entwicklung von Ideen, die den Austausch férdern und
Raum flr gegenseitiges Zuhoéren schaffen. Diese Ideen werden im Rahmen der vorhandenen
Moglichkeiten umgesetzt. Workshops vor den Wahlen fir Erstwahler_innen mit Migrations-
geschichte, Zukunftswerkstatten zu Themen wie der Weiterentwicklung des Caféangebots
oder der Beteiligung neuer Zielgruppen am Engagement, thematische Austauschformate
im Stammtischformat oder im Format ,Sprechen und Zuhéren® sind dafir einige Beispiele.
Spezielle Workshop-Tage fur geflichtete Frauen mit externen Referentinnen beschéaftigen
sich mit den Teilhabemdoglichkeiten, Demokratie und den eigenen Rechten.
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Einblicke in die politische Arbeit in Neustadt an der

WeinstraRe

LSKomm mit!“ — So lautet seit einigen Jahren die Einladung an Schdiler_innen,
aber auch an erwachsene Einwohner_innen von Neustadt an der WeinstraRe,
um Stadt- und Ausschussmitglieder der Kommunalpolitik zu Sitzungen und
Fraktionsbesprechungen zu begleiten. In dem etwa achtwdchigen Politikprak-
tikum lernen die Blrger_innen die Arbeit der Kommunalpolitik kennen und er-
halten Einblick in die Themen, die Menschen vor Ort bewegen. Im Rahmen des
Projekts ,Komm mit!“ haben sich Abgeordnete aus allen im Stadtrat vertrete-
nen Fraktionen bereit erklart, als Mentor_in zur Verfligung zu stehen. So sollen
junge Menschen und Erwachsene fir das Engagement in der Kommunalpolitik
begeistert werden. Ein buntes Rahmenprogramm rundet das Politikpraktikum
ab. Hierzu gehdren neben interessanten Fachvortragen und einer politischen
Stadtfihrung auch die Fahrt zum Landtag nach Mainz.

Homburg: Eine Partnerschaft fiir

Demokratie

Die Stadt Homburg setzt mit der Partnerschaft fir Demokratie,
einem Projekt in Kooperation mit dem Adolf-Bender-Zentrum,
ein starkes Zeichen fir eine lebendige demokratische Kultur. Ge-
meinnitzige Organisationen, wie z. B. Vereine oder sozialpada-
gogische Einrichtungen kdnnen Férdermittel und Beratung fir
die Durchfihrung eigener Projekte beantragen. Auch Jugend-
liche erhalten ein eigenes Budget, ber dessen Verfligung sie in
einem Jugendforum entscheiden, um demokratische Projekte zu
initiieren. Ziel ist es, ein tolerantes und vielfaltiges Miteinander
zu fordern. Das Forderprojekt bringt darGber hinaus verschie-
dene Akteure der Zivilgesellschaft und Verwaltung zusammen,
um gemeinsam Initiativen gegen Extremismus, Rassismus und
Menschenfeindlichkeit zu entwickeln.

Kusel: walk & talk

,Zusammen wandern, sich austauschen und Uber gemeinsame Ziele und Pro-
jekte sprechen®, lautet die Einladung der Partnerschaft fur Demokratie Kusel zu
einer Wanderung an die Blrger_innen des Landkreises Kusel. Der Spaziergang
ersetzt ein ,klassisches” und eher starres Indoor-Netzwerktreffen. Beim Laufen
und Wandern wird der Austausch Gber Ideen und gemeinsame Projekte auf eine
besondere Art und Weise geférdert. Die Gesprachsgruppen wechseln wahrend
der Tour immer wieder und alle kommen irgendwie miteinander ins Gesprach. Die
jahrlich stattfindende Wanderung ,walk & talk“ spricht all die an, die sich haupt-
oder ehrenamtlich engagieren, in einem Verein tatig sind oder sich anderweitig
fur Demokratie und Vielfalt einsetzen.

Demokratie. Zum Nachdenken, Begeistern und Machen

109






BEDROHUNGEN FUR DIE
DEMOKRATIE




Strategien der Neuen Rechten und
demokratische Resilienz

von Kai Arzheimer

112

Wie kein anderes politisches System ist die Demokratie auf die freiwillige und
aktive Unterstltzung ihrer Blrger_innen angewiesen (Vanberg 2014). Zugleich ist
sie strukturell verletzlicher als andere Herrschaftsformen: Ein System, fir das in-
dividuelle Rechte héchsten Stellenwert haben, verstrickt sich schnell in Wider-
spriche, wenn seine Gegner_innen genau diese Freiheiten fur sich in Anspruch
nehmen, um gegen die Demokratie zu arbeiten.

Rechtspopulistische, rechtsradikale und rechtsextreme Positionen sind momentan
die groRte Herausforderung fir die liberale Demokratie. Ihre Gemeinsamkeit ist,
dass sie die von Herkunft, Geschlecht, Religion, sexueller Orientierung oder ande-
ren Merkmalen unabhangige Gleichwertigkeit verschiedener Menschen bestreiten.

Rechtspopulismus, Rechtsradikalismus, Rechtsextremismus

Rechtspopulistische Positionen unterstellen einen fundamentalen Konflikt zwi-
schen den korrupten, abgehobenen ,Eliten“ auf der einen und dem ,verntnftigen®
Volk auf der anderen Seite. Den vermeintlich klaren Volkswillen habe die Politik
einfach umzusetzen. Dass es auch innerhalb des ,Volkes“ verschiedene Ziele, In-
teressen und Konflikte gibt, wird geleugnet (vgl. hierzu und fir das Folgende
Mudde 2007). Pluralistische Institutionen wie Parlamente, Medien und Gerichte
werden deshalb zur Zielscheibe fir Populist_innen.

In rechtsradikalen Positionen stehen ein starker Nationalismus und die Ableh-
nung von Zuwanderung und Zugewanderten im Zentrum. Ethnische und kulturel-
le Vielfalt werden als Bedrohung fir den Nationalstaat gesehen. Diese rechtfer-
tigt den Angriff auf die liberalen Elemente der Demokratie und insbesondere auf
die Rechte von Minderheiten.

Rechtsextreme Positionen schlieBlich lehnen die Demokratie grundsatzlich ab
und wollen diese durch einen autoritdren Fihrerstaat ersetzen. |hr Bezugspunkt
ist meist der Nationalsozialismus.

In der Realitat treten rechtspopulistische und -radikale Positionen haufig gemein-
sam auf. Oft bestehen auch Beziige zu rechtsextreme Positionen, die wegen des
hohen politischen und juristischen Drucks aber meist verschleiert werden. Der
Einfachheit halber spricht man deshalb oft auch von ,extrem rechten® Akteuren
und Aussagen.

Umfragen zeichnen ein etwas widersprichliches Bild der Akzeptanz solcher Posi-
tionen in der Bevélkerung. Einerseits sind extrem rechte Ansichten bis hin zu ei-
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nem geschlossen rechtsextremen Weltbild erschreckend weit verbreitet. Anderer-
seits zeigt ein Blick in Studien aus der Vergangenheit, dass die deutsche Bevoélke-
rung im Mittel heute deutlich toleranter und weltoffener ist als noch vor drei oder
vier Jahrzehnten.

Verandert hat sich dabei aber auch der gesellschaftliche Diskurs. Wahrend ,fri-
her“ ein aus heutiger Sicht erstaunliches MaR von Homophobie, Sexismus und
L,Fremden“feindlichkeit bzw. Rassismus mehr oder minder normal war und (weit-
gehend) unwidersprochen blieb, gibt es nun seit Jahren eine intensive, polari-
sierte Debatte dariber, welche Positionen akzeptabel sind und wer oder was ,zu
Deutschland gehort“. Dabei stehen sich verschiedene gesellschaftliche Gruppen
(Ost- und Westdeutsche, Hoch- und Niedriggebildete, Stadt- und Landbewoh-
ner_innen) scheinbar unverséhnlich gegenlber: Rechtspopulistische, -radikale
und -extreme Ansichten werden nicht nur, aber Gberzufallig haufig von denen
vertreten, die sich durch den wirtschaftlichen, politischen und sozialen Wandel
bedroht fuhlen.

Ideologie und Strategien der Neuen Rechten

Extrem rechte Akteure versuchen, diese gesellschaftliche Debatte gezielt zu be-
einflussen. Eine wichtige Rolle spielt dabei die sogenannte ,Neue Rechte” (Ges-
senharter 2004, Salzborn 2016). Im engeren Sinne handelt es sich dabei um eine
kleine Gruppe von rechtsextremen Publizist_innen, die sich selbst als intellektuel-
le Avantgarde stilisieren. Ihr Vorbild ist die franzosische ,Nouvelle Droite“ der
spaten 1960er- und 1970er-Jahre, die ihrerseits wieder Ideen aus dem ,revolutio-
naren Konservatismus® der Weimarer Zeit Gbernommen hat.

Wie ihre Vorgangerbewegungen grenzt sich die Neue Rechte vom historischen Na-
tionalsozialismus, aber auch von den Grundprinzipien der liberalen Demokratie ab.
Im Zentrum neurechter Ideen steht vielmehr das Konzept des Ethnopluralismus.
Danach sind verschiedene Vélker zwar nominell gleichwertig, ihre Kulturen jedoch
nicht kompatibel miteinander. Zuwander_innen kénnen in dieser Perspektive daher
niemals vollwertige Mitglieder der nationalen Gemeinschaft werden. Ziel der Neu-
en Rechten ist deshalb die Schaffung eines Systems von ethnisch ,reinen” National-
staaten, die selbstbestimmt und friedlich nebeneinander existieren.

Da solche Ideen mit den liberaldemokratischen Verfassungen europdischer
Staaten unvereinbar sind und dort auf breiten gesellschaftlichen und politi-
schen Widerstand stofien, hat bereits die Nouvelle Droite eine Doppelstrategie
entwickelt: einerseits bemuhen sich ihre Vertreter in Sprache, Habitus und Auf-
treten um ein betont bargerliches Image, das sie fir die Gesellschaft als ganzes
und insbesondere fur konservative politische Akteure akzeptabel erscheinen
lassen soll (,Selbstverharmlosung®). Andererseits planen sie im Sinne einer vor-
oder ,metapolitischen” Strategie, die sich auf ihre Rezeption des marxistischen
Philosophen Antonio Gramsci stutzt, eine schleichende Veranderung der Gesell-
schaft in ihrem Sinne. Diese Veranderung wollen sie erreichen, indem sie den
Diskurs verschieben und zugleich Einfluss auf die Ausbildung der nachsten Ge-
neration nehmen.
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Zu den bekanntesten Vertretern der Neuen Rechten in Deutschland zahlen bei-
spielsweise die Publizisten Goétz Kubitschek, Dieter Stein und Karlheinz WeilR-
mann. Sie haben u. a. mit dem (als ,gesichert rechtextrem* eingestuften und
inzwischen nominell aufgelésten) ,Institut fir Staatspolitik” (IfS), der Wochen-
zeitung Junge Freiheit, der Zeitschrift Sezession und der ,Bibliothek des Konser-
vatismus® wichtige Strukturen begriindet. Diese dienen als ,Scharnier” (Richard
Stdss) zwischen offenem Rechtsextremismus und Konservatismus.

Uber diesen recht kleinen Personenkreis, der sich selbst als geistige Elite ver-
steht, hinaus, werden oft auch andere extrem rechte Akteure und Organisationen
auRerhalb des offen neonazistischen Spektrums der Neuen Rechten zugeordnet.
Dazu gehdren u. a. manche Burschenschaften, Organisationen wie die ,ldentita-
re Bewegung® (IB) oder sogar wahlpolitisch erfolgreiche und mitgliederstarke
rechtsradikale Parteien wie die FPO oder die AfD. Treffender ist hier die (Selbst-)
bezeichnung als ,Mosaikrechte®

Charakteristisch fur dieses Mosaik ist die Idee der Vernetzung zwischen einer
Vielzahl hochst unterschiedlicher Akteure, die gemeinsam daran arbeiten, den
gesellschaftlichen Konsens in Deutschland zu verschieben und langfristig die
liberaldemokratische Ordnung zu unterminieren. Notwendig fir eine solche
Vernetzung sind neben personlichen und digital vermittelten Kontakten drei
zentrale Ressourcen: Zeit, Geld und Veranstaltungsraume. Fir die Bereitstel-
lung dieser Ressourcen hat der Aufstieg der AfD eine Bedeutung, die nicht zu
Uberschéatzen ist.

Die Rolle der AfD

Auch wenn politisch und in der 6ffentlichen Wahrnehmung zunachst ein ,li-
beral-konservatives®, moderat euroskeptisches Profil im Vordergrund stand,
waren in der AfD von Beginn an auch extrem rechte Akteure vertreten
(Arzheimer 2015, 2019). Prominente Beispiele dafiir sind etwa Bjérn Hocke
oder Andreas Kalbitz, die langjahrigen Partei- und Fraktionsvorsitzende in
Thiringen bzw. Brandenburg. Im Zeitraum von 2014 bis 2017 setzte sich diese
zwischenzeitlich im sogenannten ,Fligel* zusammengeschlossene Stromung
immer mehr durch und bestimmt heute maRgeblich Kurs und Auftreten der
Partei. Wahrend sich andere rechtsradikale Parteien in Westeuropa wie z. B.
das Rassemblement National in Frankreich seit Jahren bewusst um ein mo-
derates Image bemihen und Verbindungen zum offen rechtsextremen Spekt-
rum vermeiden, ist dies bei der AfD nicht der Fall — im Gegenteil.

Wie unter einem Brennglas zeigt sich dies im Verhaltnis zum IfS und dessen
Grunder Goétz Kubitschek. Noch Anfang 2015 war diesem vom Bundesvor-
stand die Aufnahme in der AfD verwehrt worden; Ende desselben Jahres hielt
Bjorn Hocke im IfS eine rassistische Rede, die innerhalb und aulRerhalb der
Partei zu groRer, aber letztlich folgenloser Empérung fuhrte (NDR 2015). Ab
2018 traten dann die (ehemaligen) Parteivorsitzenden J6rg Meuthen, Alexan-
der Gauland und Alice Weidel als Gastredner bei IfS-Veranstaltungen auf.
Haufig zu Gast beim IfS war auch der Spitzenkandidat fir den Europa-Wahl-
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kampf 2024, Maximilian Krah, dessen Einlassungen zur Waffen-SS schliefslich
zum endgultigen Bruch zwischen der AfD und den anderen rechtsradikalen
Parteien in der ehemaligen ID-Fraktion fihrten.

Solche Verbindungen zum offenen Rechtsextremismus ziehen sich durch die
ganze Partei bis hin ins Biro der Parteivorsitzenden, deren damaliger persdn-
licher Referent sich in Potsdam u. a. mit dem Rechtsextremisten und lang-
jahrigen Spitzenmann der IB, Martin Sellner, traf (Bornmann 2024). Die dort
diskutierten Plane zur ,Remigration” von Millionen von Mitblrger_innen sind
die logische Konsequenz aus dem neu-rechten Konzept des Ethnopluralismus.

Enge Beziehungen zur IB unterhalt auch der Jugendfligel der AfD, die ,Junge
Alternative® (JA), die vom Verfassungsschutz inzwischen ebenfalls als gesi-
chert rechtsextrem eingestuft wird. Dutzende Mitglieder von JA, IB und ande-
ren extrem rechten Organisationen wurden in den vergangenen Jahren als
Mitarbeitende von AfD-Fraktionen und -Abgeordneten eingestellt. Auf diese
Weise finanziert die liberale Demokratie indirekt die Netzwerke ihrer Gegner.

Ein besonders eklatantes Beispiel dafiir ist das ,Zentrum Rheinhessen®, das 2022
vom stellvertretenden Fraktionssprecher der AfD im Bundestag, Sebastian Min-
zenmeier, in Mainz eréffnet wurde und zwischenzeitlich nach Heidesheim um-
gezogen ist. Im Zentrum sind einerseits Wahlkreisbiros sowie Geschaftsstellen
von Landes- und Kreisverbdanden der AfD untergebracht. Andererseits wurden
(und werden?) die Raumlichkeiten auch fur gemeinsame Veranstaltungen mit
extrem rechten Akteuren auferhalb der Partei genutzt. Eine solche staatlich
alimentierte Vernetzung ist Kern des ,Zentrums“-Konzeptes.

Demokratische Resilienz und Strategien

Auch wenn es hierzulande relativ spat zur Grindung einer auf nationaler Ebe-
ne erfolgreichen radikal rechtspopulistischen Partei kam, mussen sich
Deutschland und andere westliche Staaten seit Jahrzehnten mit dem Prob-
lem der antidemokratischen Mobilisierung von rechts auseinandersetzen.
Deshalb gibt es ein relativ breites Wissen dartber, welche Strategien (nicht)
funktionieren.

Insbesondere ist es fir die demokratischen Parteien erstens wichtig, Rechts-
populismus, -radikalismus und -extremismus als gemeinsame Bedrohung zu
erkennen und entsprechend zu markieren, und so die sprichwortliche
L~Brandmauer® zu errichten. In keinem europaischen Land ist es den Parteien
der rechten Mitte geglickt, den Stimmenanteil radikal rechtspopulistischer
Parteien signifikant zu reduzieren, indem man formelle oder informelle Koali-
tionen mit extrem rechten Akteuren schlieRt, ihre Rhetorik bernimmt und
Migrationsfragen zum zentralen Thema der politischen Debatte macht. Die-
ses emotional und symbolisch aufgeladene Thema ,gehért” der radikalen
Rechten, die stets profitiert, wenn es auf der Tagesordnung nach oben rickt.
Hier in einen Uberbietungswettbewerb treten zu wollen, ist deshalb kontra-
produktiv (Valentim 2024).
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Die Beispiele Frankreich, Italien und die Niederlande zeigen vielmehr, dass
Strategien der Imitation und Annaherung letztlich zum Kollaps der birgerli-
chen Parteien fuhren kénnen. Umgekehrt missen die Parteien der linken Mitte
aber auch bereit sein, mit diesen burgerlichen Parteien pro-demokratische Ko-
alitionen zu schlieRen. Die AfD macht ihnen dies in Deutschland vergleichs-
weise leicht, weil die Bezlige zum Rechtsextremismus inzwischen immer deut-
licher zu erkennen sind.

Dabei sollten sich Vertreter_innen  [n keinem europdischen Land ist es den
der demokratischen Parteien be-  pqrtejen der rechten Mitte gegliickt, den
wusstmachen, dass die Ubergrofie
Mehrheit der Bevélkerung hinter ih-
nen und der liberalen Demokratie SChel’ Parte’en S’gnlflkant zZUu I’edUZIeren,

steht. Diese Mehrheit betrachtet den  indem man formelle oder informelle

Aufstieg extrem rechter Akteure mit  y,qitionen mit extrem rechten Akteuren
grofter Sorge und erwartet von den

demokratischen Parteien eine klare  Schlielt, ihre Rhetorik ibernimmt und
Haltung. Anders als von der extre-  Migrationsfragen zum zentralen Thema
men Rechten behauptet, fihrt dies  der poljtischen Debatte macht.

nicht dazu, dass die demokratischen

Parteien ununterscheidbar werden,

solange diese den Mut haben, ihre eigenen Themen zu setzen, mit ihren eige-

nen Kompetenzen zu werben und Politik zu machen, die die Lebensbedingun-

gen der Menschen konkret verbessert.

Stimmenanteil radikal rechtspopulisti-

Demokratische Resilienz kann auRerdem durch Investitionen in politische Bil-
dung, den Aufbau von Medienkompetenzen in der breiten Bevolkerung sowie
durch MalRnahmen zur Starkung des Mediensystems verbessert werden. Es ist
kein Zufall, dass radikal rechtspopulistische Parteien tberall auf der Welt den
offentlich-rechtlichen Rundfunk bekampfen und versuchen, ihn durch eigene
elektronische Medien zu ersetzen.

Die eigentliche Brandmauer gegen die Gefahrdung der Demokratie ist aber die Zi-
vilgesellschaft. Dort, wo es ein starkes Netzwerk von Einzelpersonen, Vereinen,
Initiativen und anderen Organisationen gibt, das sich vor Ort gegen Demokratie-
und Menschenfeindlichkeit stellt und demokratische Institutionen und Prinzipien
mit Leben fullt, haben extrem rechte Akteure sehr viel schlechtere Karten. Die Star-
kung solcher Netzwerke und die aktive Mitarbeit der Blrger_innen in ihnen ist
deshalb eine der wichtigsten MaRnahmen zum Schutz der Demokratie.
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Radikal und digital: Extreme
Rechte mit extremer Reichweite

von Johannes Hillje
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Die Neuerfindung und der Aufstieg der extrem Rechten in Deutschland kann
ohne ihre aulRerst effektive Nutzung digitaler Kommunikation kaum verstanden
werden. Die parlamentarische Vertretung dieser Bewegung, die AfD, ist als ,digi-
tal native“ groR® geworden. Schon in ihrem Grindungsjahr 2013 Uberholte sie alle
im Bundestag vertretenen Parteien bei der Reichweite der Facebook-Auftritte.
Mittlerweile sind andere Plattformen relevanter geworden, TikTok beispielswei-
se, um jingere Wahlerinnen und Wahler anzusprechen. Auch hier herrscht eine
frappierende Dominanz dieser Partei: Auf TikTok wurde jedes Video der AfD-
Bundestagsfraktion zwischen Marz 2023 und Marz 2024 im Durchschnitt 460 000
Mal aufgerufen. Zum Vergleich: Die SPD-Fraktion, die fiir diesen Zeitraum den
zweitbesten Wert erzielt, kommt auf durchschnittlich 72 ooo Aufrufe pro Clip.
Addiert man die Reichweiten aller anderen Bundestagsfraktionen, kommen die-
se zusammen nicht mal auf die Halfte der AfD-Reichweite. Wohlgemerkt, bei
diesen Werten handelt es sich um Durchschnittswerte. Das erfolgreichste Tik-
Tok-Video der AfD erreichte 6,6 Million Aufrufe, tragt den Titel ,Diese Politik ist
irre“ und enthalt einen Ausschnitt aus einer Bundestagsrede, in der ein AfD-Ab-
geordneter falschlicherweise behauptet, dass in Deutschland ein ukrainischer
Flichtling (,mit Mercedes S-Klasse“) mehr staatliche Unterstitzung bekomme
als eine alleinerziehende Mutter. Auf anderen Plattformen ist das Bild ahnlich:
Ob Youtube, Facebook, Insta oder X (friher Twitter), stets ist die AfD der Reich-
weitenchampion unter den Parteien.

Erfolgsfaktoren extrem rechter Social-Media-Kommunikation

Strukturell kann der Erfolg von rechtspopulistischen und -radikalen Kraften in
sozialen Netzwerken weitgehend auf einen Magnetismus von Populismus und
Social Media zuriickgefuhrt werden. Zwischen den Relevanzkriterien der Algorith-
men und den Merkmalen eines (rechts-)populistischen Kommunikationsstils be-
steht eine Affinitat, sie ziehen sich gegenseitig an: Radikale und Populisten liefern
jene emotionalisierenden, polarisierenden und provozierenden Inhalte, die von
den Algorithmen mit hoherer Sichtbarkeit belohnt werden, weil die User_innen
auf sie reagieren, folglich langer auf der Plattform verweilen.

Neben den allgemein glinstigen Umweltbedingungen gibt es allerdings noch eine
Reihe spezifischer Griinde fir den Social-Media-Erfolg der extrem Rechten in
Deutschland. Im Wesentlichen lassen sich finf Reichweitenfaktoren ausmachen:
Erstens wendet die gesamte extrem rechte Szene ein hohes Malk an Ressourcen
(Finanzen, Personal, Technik) fir die Digitalkommunikation auf. Als erste Fraktion
richtete die AfD beispielsweise in ihren Raumlichkeiten im Bundestag ein profes-
sionelles Studio fur die Videoproduktion ein. Haufig verschafft sich diese Partei
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einen Wettbewerbsvorteil auf neuen Plattformen, indem sie zu den ersten Partei-
en gehort (,first mover®), die dort systematisch kommunizieren. TikTok und Tele-
gram sind Plattformen, auf denen die AfD vor allen anderen auf dem Platz war.
Auf TikTok sorgen insbesondere Aktivisten aus dem Kreise der Identitaren Bewe-
gung (IB) und Jungen Alternativen (JA) mit koordinierter Multiplikation fiir einen
Reichweitenbooster der AfD-Beitrage. Eine sogenannte ,TikTok-Guerilla“ stimmt
sich regelmaRig ab, um Trends auf der Plattform fur die eigene Agenda zu nutzen.

Zweitens folgt die extrem Rechte einem Verstdandnis von politischer PR, in dem
die Digitalkommunikation nicht als funktionale Erganzung neben, sondern als
Ersatz fur Journalismus steht. Alice Weidel formulierte einst das Ziel, dass ,die
Menschen irgendwann AfD und nicht ARD schauen® (NZZ 2018). Auf der Website
LAfD-TV.de“ heildt es: ,die Altmedien und Altparteien informieren verzerrt und
z. T. unwabhr. [...] Daher haben wir das Portal www.AfD-TV.de ins Leben gerufen.”
Die AfD sprengt die fur eine Demokratie notwendige Rollenaufteilung zwischen
Partei-PR und Journalismus, will Themen selbst ,journalistisch sauber fir die Of-
fentlichkeit aufbereiten“ und generiert somit dafur die Nachfrage durch die Diffa-
mierung der unabhangigen Presse als ,Regierungspapageien®.

Radikale und Populisten liefern jene Drittens wird die strategische Priori-
emotionalisierenden, polarisierenden und ~ sierung von Social Media von der Leit-
idee einer rechtsorientierten Gegenof-
' o ) ' fentlichkeit getragen. In dieser Gegen-
Algorithmen mit héherer Sichtbarkeit dffentlichkeit inszenieren sich nicht

belohnt werden, weil die User_innen auf nur Abgeordnete hinsichtlich Asthetik,
Stil und Formaten wie bekannte Influ-

encer_innen, sondern auch eine Viel-
zahl junger Aktivist_innen und Medi-
enschaffende aus einem digitalaffinen
rechtsextremen Vorfeld. JA, IB und Kampagnenorganisationen wie ,Ein Prozent®
verflgen Uber reichweitenstarke Kanale und eigene Influencer_innen. Sie sind
ein wichtiger Eckpfeiler eines rechtsextremen digitalen Netzwerks, das mit einer
eigenen ,Influenceragentur® noch schlagkraftiger werden soll (vgl. Correctiv
2024). Schon heute ist dieses Netzwerk in der Lage, Aktionen und Kampagnen
zu koordinieren. Ein Beispiel ist die deutsch-0sterreichische ,Stolzmonat“-Kam-
pagne aus den Jahren 2023 und 2024, ein rechtsradikaler Gegenentwurf zum
,Pride Month“ der LGBTQI-Szene. Diese Kampagne zeigt auch, dass es in der
Gegenoffentlichkeit um rechtsradikales ,identity building” geht.

provozierenden Inhalte, die von den

sie reagieren, folglich ldnger auf der Platt-
form verweilen.

Eine kollektive Identitat konstruiert auch die AfD zwischen sich und ihrer Commu-
nity: Fur ihre Facebook-Kommunikation konnten solche ,Wir“-Gefuhle in knapp 75
Prozent ihrer Beitrage nachgewiesen werden (vgl. Hillje 2022). Dieses Gemein-
schaftsgefuhl wird von der Partei einerseits soziokulturell (kulturelle Homogeni-
tat, Geschichte, Tradition), andererseits emotional ausgestaltet, Letzteres sowohl
durch negative (Angst, Wut, Empérung) als auch positive Affekte (Uberlegenheit,
Moral, Machertum).

Funftens gelingt der AfD der ,Message Transfer” aus dem Parlament auf die
Plattformen, indem ihre Abgeordnete plattformkonforme Plenumsreden halten.
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Einzelne Redepassagen werden hinsichtlich der Aussage (Radikalitat), Lange (60
bis 90 Sekunden) und Form (abgeschlossener, simplifizierender Sinnabschnitt)
bewusst so formuliert, dass sie perfekte Kurzvideos fur Social Media ergeben (vgl.
Deutschlandfunk 2023). Diese Clips werden anschlieRend mit zugespitzten Uber-
schriften auf den Plattformen verbreitet. Offenkundig sitzt die primére Zielgruppe
von AfD-Reden nicht im Parlament oder auf der Pressetribline, sondern in den
digitalen Wutkammern der Partei.

Was andere Parteien besser machen sollten

Die Dominanz der extremen Rechte auf digitalen Plattformen fordert die Parteien
auf, dort effektiver und besser zu kommunizieren. Drei Ansatzpunkte sollen dafur
kurz angerissen werden: Erstens, politische Akteure missen in der Digitaléffent-
lichkeit zur richtigen Zeit am richtigen Ort mit relevanten Inhalten und Botschaf-
ten sein. Sie durfen eine Plattform wie TikTok trotz chinesischem Eigentlimer
nicht der AfD Uberlassen. TikTok ist laut ARD/ZDF-Medienstudie 2024 mittler-
weile die drittpopularste Plattform in Deutschland und wird von 52 Prozent der
14- bis 29-Jahrigen regelmaRig genutzt (vgl. Miller 2024). Trotz dieser Verbreitung
steckt die TikTok-Kommunikation der anderen Parteien grof3tenteils noch in den
Kinderschuhen. Auch in Messengerdiensten wie WhatsApp oder Telegram, in die
sich die Kommunikation teilweise verlagert hat, sind AfD-Inhalte prasenter. Ab-
geordnete der anderen Fraktionen kénnten sich intern die Selbstverpflichtung
auferlegen, dass sie fur jeden Wahlkreis eine WhatsApp-Gruppe aufsetzen. In die-
se Gruppe waren alle Biurger_innen des Wahlkreises eingeladen, um sich mit dem
bzw. der Abgeordneten (und Team) auszutauschen.

Zweitens durfen demokratische Krafte emotionale Botschaften nicht scheuen.
Insbesondere progressive Parteien scheinen geradezu unter einer Emotionsaver-
sion zu leiden. Oft liegt dieser Haltung das Missverstandnis zugrunde, Emotiona-
lisierung sei Entsachlichung und bestiinde allein aus der Aktivierung starker Af-
fekte wie Wut oder Triumph. In der Folge werden die politischen Emotionen im
Land den Populisten und Radikalen Gberlassen. Man sollte sich erinnern: Auch in
der Weimarer Republik lehnten Intellektuelle und demokratische Politiker ab, eine
Gegenemotion zu den Nationalsozialisten zu entwickeln (vgl. Nussbaum 2016).
Die Kognitions- und Kommunikationswissenschaften zeigen, dass emotionales
Denken auch das wertebezogene Denken beinhaltet und Menschen ihre politi-
schen Einstellungen haufig auf Basis ihrer eigenen Wertvorstellungen (und deren
Verwirklichung bzw. Verwehrung in Politik) formen.

Drittens ist Social-Media-Kommunikation von Parteien dann erfolgreich, wenn
andere das eigene Narrativ mitverbreiten. Relevant sind hierfir einerseits Influen-
cer_innen, die eine grofke Reichweite in bestimmten Zielgruppen haben, fir die
sie als ,Trusted Messenger* gelten. Die Biden-Administration schatzt Influencer_
innen und ,Content Creator” mittlerweile ahnlich relevant wie Pressevertreter_in-
nen ein und ladt sie speziellen Briefings ein, etwa zur Impfkampagne oder zum
Investitionsprogramm. Auch um der Flut an Desinformationen zum Krieg gegen
die Ukraine auf TikTok und X etwas entgegenzusetzen, lud die Sprecherin des
WeiRen Hauses, Jen Psaki, im Marz 2022 rund 30 Influencer_innen zu einem
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Zoom-Call ein (vgl. CNN 2023). Andererseits missen Parteien ihre eigenen Com-
munities erweitern und starken. Dazu sollten sie eine Beziehung zu ihren Follow-
ern aufbauen, in Umgangssprache mit ihnen interagieren, aber auch das Gefihl
vermitteln, dass sie Teil einer Bewegung oder Gemeinschaft sind. Wenn Posts
durch lange Hierarchieketten in Fraktionen oder Parteien wandern, bevor sie an
die Community rausgeschickt werden, verkehrt sich die Ansprache haufig von ei-
ner Zielgruppenperspektive in eine Parteiperspektive um.

Kurz: Parteien mUssen lernen, viel starker vom Interesse, den Emotionen, Werten
und Bedurfnissen ihres Publikums, also ihrer Wahler_innen, in ihrer Kommunika-
tion auszugehen.
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Stellung beziehen gegen
Stammtischparolen.
10 Tipps fir den Alltag

von Hannah Schieferle

122

Demokratie und die Wahrung der Menschenrechte bilden das Fundament einer
lebenswerten Gesellschaft. Durch Hetze und Vorurteile werden die individuelle
Freiheit und die Vielfalt der Gemeinschaft gefahrdet. Das geht alle an!

Wir alle spuren, welche Konsequenzen es hat, wenn Feindbildern nichts ent-
gegengestellt wird: Wird kein Einspruch erhoben, stimmen die, die schweigen,
den Vorurteilen zu. Das belastet nicht nur die Demokratie, sondern untergrabt
auch die eigene Selbstachtung. Es erfordert Mut, auf diskriminierende Vorurtei-
le und Verallgemeinerungen mit einer eigenen Position zu reagieren. Doch
auch wenn es in manchen Situationen schwierig ist - jede_r kann es lernen.
Es gibt nicht die perfekte Reaktion auf Stammtischparolen. Jede Situation ist
anders:

- Wie ist meine Beziehung zur anderen Person: Ist sie bekannt oder unbekannt?

- Wie viel Zeit habe ich?

-> Wie sicher erscheint mir die Situation?

- Wie ist mein Kommunikationsverhalten normalerweise: Bin ich eher zuriick-
haltend oder impulsiv?

Je nachdem, was wir uns zutrauen und was die Situation erlaubt, passen wir unse-
re Reaktionen entsprechend an. Im Folgenden lernen Sie verschiedene Optionen
kennen.

Mit Sicherheit sind Ihnen Stammtischparolen schon begegnet. Hatten Sie im
Nachhinein gerne anders reagiert? Uberlegen Sie beim Lesen der hier aufgefiihr-
ten Moglichkeiten, welche Reaktion fir lhre Situation geeignet gewesen ware.
Entscheiden Sie, welche Erwiderung am besten zu lhnen passt!

1. Mit Fakten argumentieren

AuBerung: »,Deutschland wird von der Fliichtlingswelle iiberrollt. Das sind zu
viele und wir kénnen nicht alle aufnehmen!*

Wer sich auskennt, mischt sich ein! Die meisten fihlen sich am sichersten, wenn
sie sich in einem Thema so gut auskennen, dass sie mit Zahlen, Daten, Fakten
argumentieren kénnen. Tatsachlich reagieren wir im Gesprach umso aktiver und
mutiger, je besser wir mit einer Sache vertraut sind. Aber wer hat schon zu allem
die Fakten parat?
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Viele Themen lassen sich leicht recherchieren. Warum nicht im Gesprach das
Smartphone nehmen und direkt die aktuellen Zahlen heraussuchen?

Achten Sie dabei nattrlich auf seriése Quellen.

Reaktion: ,Lass uns mal schnell schauen, wie viele Asylantrdge von
Gefliichteten in Deutschland im vergangenen Jahr gestellt
wurden. Dann kénnen wir dariiber sprechen, ob das fiir uns
hier zu viele sind.”

Tatsache ist aber, dass wir bei den meisten Stammtischparolen mit Fakten und
Argumenten nicht Uberzeugen kénnen. Oft geht es eigentlich um Emotionen, Ge-
fihle und diffuse Angste, etwa die Furcht vor Sicherheitsverlust, Kontrollverlust
oder Veranderung. Diese kdnnen zu stereotypen Weltbildern fihren.
2. Nach Fakten fragen
Bevor wir selbst Fakten und Argumente einbringen, sollten wir nachfragen, ob
unser Gegenuber sinnvolle Fakten und Zahlen zu seinen Aussagen hat. Oft ist das
namlich nicht der Fall.
Reaktion: ,Wie kommst du darauf?“
~Woher hast du diese Daten?“
»Zeig mal, wo du das gelesen hast.”
3. Nachfragen, worum es genau geht
AuBerung: »,Deutschland muss sich vor der Islamisierung schiitzen!“
Worum geht es Ihrem Gegentiber? Fragen Sie nach, bevor Sie Gegenargumente bringen.
Reaktion: ,Was verstehst du unter Islamisierung genau?“
~Was genau macht dir dabei Sorgen?“
4. Nachfragen, ob man die Aussage richtig verstanden hat
f\ul&erung: »Nur noch Schwule hier. Das ist ja ekelhaft.”
Manchmal sind wir so geschockt von dem, das wir héren, dass wir es nicht glau-
ben kénnen. Bevor Sie schweigen oder zum Angriff Gbergehen, fragen Sie erst
einmal neutral nach. Stimmt es wirklich, was Sie da gehért haben?
Reaktion: ,lch habe dich gerade nicht richtig verstanden. Kannst du das
noch mal wiederholen?”

»,Hast du gerade gesagt, dass Schwule ekelhaft sind? Habe ich
das richtig verstanden?“
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Wenn Menschen ihre Aussage wiederholen oder bestatigen sollen, wird ihnen oft
erst klar, was sie tatsachlich gesagt haben. Auflerdem merken sie, dass sie auf
Widerstand stofsen. Manche nehmen ihre Aussagen dann sogar zuriick.

Eine sehr simple und doch wirkungsvolle Reaktionsméglichkeit: Sie zeigen durch
Ihre Rickfrage deutlich, dass Sie diese Meinung nicht teilen — und das ohne lange
Erklarungen.

5. Nach personlicher Erfahrung fragen

AuRerung: ,Fliichtlinge nehmen uns Deutschen Arbeitspldtze und Wohnun-
gen weg.”

Viele Stammtischparolen sind Vorurteile, die Menschen irgendwo aufgeschnappt
haben, ohne sie zu reflektieren oder zu prifen. Fragen Sie nach der persénlichen
Erfahrung.

Reaktion: ,Hast du auch deinen Job oder deine Wohnung deshalb verloren?“
»,Hast du das selbst schon erlebt?“
sWelche Auswirkungen hat das auf deinen persénlichen Alltag,
auf dein Leben?”

Nachfragen statt Dagegenhalten!

-> Fragen sind ein gutes Mittel, um zu verstehen, worum es dem GegenUlber ge-
nau geht. Sie schitzen davor, direkt mit Gegenargumenten in die Konfrontati-
on zu gehen.

-> Rickfragen zeigen, dass wir Interesse an den Beweggriinden des Gegentibers
haben, und signalisieren gleichzeitig, dass wir der Auerung kritisch gegen-
Uberstehen.

- Fragen bieten aufRerdem eine hilfreiche Pause. Wir spielen den Ball wieder
zurtck und verschaffen uns damit Zeit, das weitere Vorgehen zu Uberdenken.

Fragen lassen damit alle Méglichkeiten offen, in welche Richtung sich das Ge-
sprach entwickelt.
6. Gemeinsamkeiten suchen

AuBerung: »lch glaube nicht, dass wir noch mehr Gefliichtete aufnehmen
kénnen. Wie sollen wir das schaffen?”

Manchmal kénnen wir die Sorgen hinter einer Aussage nachvollziehen. Trotzdem
sind die Konsequenzen, die wir daraus ziehen, andere. Wenn Sie an einem konst-
ruktiven Gesprach interessiert sind, hilft es, wenn Sie zunachst die Gemeinsam-
keiten hervorheben, um dann Gber Lésungen zu sprechen.

Friedrich-Ebert-Stiftung e.V.



Reaktion: ,Ja, ich mache mir auch manchmal Sorgen, wie alles weitergeht.
Aber was wdre die Alternative? Ich bin der Meinung, dass wir
Menschen in Not helfen miissen und das auch kénnen.*

7. Verbiindete suchen

Sie sitzen mit lhren Kolleg_innen in der Kantine beim Mittagessen. Ein Kollege
sagt:

Aul&erung: »Frauen kénnen einfach nicht fiihren. Dafiir sind sie zu
emotional.”

Haufig schieRen wir uns auf einen solchen Phrasendrescher ein. Wenn in groRe-
ren Runden Einzelne mit Vorurteilen die Aufmerksamkeit auf sich ziehen, wenden
Sie sich bewusst den anderen Anwesenden zu:

Reaktion: ,lch sehe das ganz anders. Aber mich interessiert, was ihr
dariiber denkt. Wie seht ihr das?“

Um sich der Situation nicht alleine stellen zu mussen, kénnen Sie Verblindete
suchen und einbeziehen. Sie zeigen - auch den Mithérenden -, dass Sie eine an-
dere Meinung vertreten, ohne sich direkt mit dem Gegeniber auseinandersetzen
zu mussen.

8. Sich distanzieren

Sie stehen im Supermarkt an der Kasse. Sie haben wenig Zeit und sind schon etwas
nervos, aber gleich sind Sie endlich dran. Hinter Ihnen schimpft plétzlich jemand:

Au[&erung: ,Die stellen auch nur noch Auslander an der Kasse ein. Die kon-
nen kein Deutsch und arbeiten langsam. Wahrscheinlich kénnen
die nicht mal richtig rechnen.”

Sie mochten sich nicht mit dem Gegeniber auseinandersetzen oder in eine Dis-
kussion einsteigen? In manchen Situationen ist das gar nicht moéglich. Dann
distanzieren Sie sich kurz und knapp, aber deutlich, von der Aussage des
anderen.

Reaktion: ,Diese Behauptung schockiert mich.”
»lch habe das so noch nie erlebt. Ich kann die Aussage nicht
bestdtigen.”
»,Das glaube ich nicht.”
»ich bin entsetzt, so etwas zu horen.”
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9. Thema wechseln

Auf dem runden Geburtstag lhrer Tante kommt endlich mal wieder die gesamte
Familie zusammen. Sie genieen den Tag und das feine Essen, doch das wird
gestort durch die auslanderfeindlichen Spriiche lhres Cousins.

In manchen Situationen wollen wir keinen Streit anzetteln und uns trotzdem von
einer Aussage distanzieren. Wechseln Sie diplomatisch das Thema und zeigen
Sie, dass Sie anderer Meinung sind.

Reaktion: ,Zu diesem Thema sind wir sehr unterschiedlicher Meinung. Be-
vor wir im Streit enden, lass uns liber etwas anderes sprechen.”
»lch sehe das ganz anders und teile deine Meinung nicht. Aber
das moéchte ich hier nicht vertiefen. Erzéhl lieber mal von deinem
Urlaub!“

10. Gesprach beenden

Selbstverstandlich kénnen Sie ein Gesprach auch beenden, wenn Sie den Ein-
druck haben, dass Sie nicht weiterkommen.

Reaktion: ,Lass uns das Gesprdch hier beenden. Wir kénnen ja beide noch
mal in Ruhe nachdenken.”
~Wir drehen uns im Kreis und dieses Gespréch bringt uns nicht
weiter.”

Auszug aus dem Handbuch Stellung beziehen gegen Stammtischparolen. Tipps
fir den Alltag (2022) von Hannah Schieferle, Regensburg: KommunalAkademie
Bayern der Friedrich-Ebert-Stiftung Bayern.
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Demokratische Lichtblicke

Good-Practice-Beispiele aus Rheinland-Pfalz und dem Saarland

128

Netzwerk fiir Demokratie und Courage

,ZU couragiertem Handeln im Alltag motivieren“ lautet ein Ziel des
Netzwerks fir Demokratie und Courage (NDC). Die Initiative will Men-
schen Mut machen, sich zu aufRern und Solidaritat zu férdern. Das
,Netzwerk fir Demokratie und Courage” ist mit Blros und Ansprech-
partner_innen in 13 Bundeslandern vertreten. So auch im Saarland
und in Rheinland-Pfalz. Rund um die Themen Rassismus, menschen-
verachtende Einstellungen und Gruppen, solidarisches Engagement
und Diskriminierung sollen Informationen vermittelt und zum Nach-
denken angeregt werden. Dazu gibt es auf unterschiedliche Zielgrup-
pen zugeschnittene Projekttage an Schulen und Berufsschulen. Seit
2024 wurden auch die Schwerpunkte Sexismus, Queerfeindlichkeit,
Antisemitismus und Antiziganismus / Gadjé-Rassismus als Schwer-
punkte gesetzt. In einer einwdchigen Teamschulung bildet das NDC
junge, engagierte Menschen zu Teamer_innen der politischen Jugend-
bildungsarbeit aus. Dort lernen sie die drei Basiskonzepte des NDC
kennen sowie alles Handwerkszeug, um inhaltlich und methodisch in
der politischen Jugendbildungsarbeit in Schulklassen durchzustarten
und gemeinsam mit Schiler_innen ab der 8. Klasse den Themenkom-
plexen Rassismus, Antisemitismus, Sexismus oder Neonazismus auf
den strukturellen Grund zu gehen.

Zeitzeugin-Gesprdch mit Holocaust-Uberlebender
Ruth Melcer

Anlasslich des Jahrestags des Pogroms gegen Juden am 9. November 1938 veranstaltet die
Friedrich-Ebert-Stiftung seit mehreren Jahren Gespriache mit der Holocaust-Uberlebenden
Ruth Melcer. Zuletzt hatten Gber 4.400 Schiler_innen die Moéglichkeit, ihre Fragen an die
Zeitzeugin zu stellen. Ruth Melcer wurde 1935 im polnischen Tomaszéw Mazowiecki ge-
boren. In einem digital Gbertragenen Zeitzeugin-Gesprach erzahlt sie aus dem dunkelsten
Kapitel ihres Lebens. Sie erzahlt davon, wie sie erst vier Jahre alt war, als die deutsche Wehr-
macht in Polen einmarschierte und wie ihre Familie erst in Ghettos und schlielich in einem
Arbeitslager zur Arbeit gezwungen wurde. Sie berichtet von der Ermordung ihres jingeren
Bruders Mirek und wie die Familie nach Auschwitz deportiert wurde. Mit neun Jahren wurde
sie aus dem Konzentrationslager befreit und fand wie durch ein Wunder ihre Eltern wieder.
Durch die persénlichen Schilderungen von Ruth Melcer wird die Vergangenheit greifbar und
emotional berlhrend. Die letzten Gesprache sind als Aufzeichnung online abrufbar. Begeg-
nungen dieser besonderen Art férdern nicht nur das Verstandnis fir Menschenrechte, son-
dern ermahnen, wachsam zu bleiben, damit sich derartige Verbrechen niemals wiederholen.
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Digitalprojekt ,Nackenheim im Nationalsozialismus*

Die Macht des Erinnerns an die NS-Zeit liegt darin, die Schrecken der Vergangenheit wach
zu halten, um zukinftige Generationen vor den Gefahren von Intoleranz und Extremismus
zu warnen. Mit ihrem Projekt ,Nackenheim im Nationalsozialismus® haben Schiler_innen
des Gymnasiums Nackenheim eine digitale Erinnerungsstatte geschaffen, die Besucher_in-
nen der Website die Méglichkeit bietet, eine Zeitreise in die Vergangenheit zu unternehmen.
Anhand von historischen Dokumenten, Videos, Zeitstrahlen und Horbeitragen von Zeit-
zeug_innen wird gezeigt, wie das private und das 6ffentliche Leben in Nackenheim vom
Nationalsozialismus zersetzt war. Die Schiler_innen gedenken in ihrem Projekt jedoch nicht
nur der Opfer des Nationalsozialismus und erinnern an Orte, an denen dieser besonders pra-
sent war, sondern veréffentlichen auch Vorschlage, wie Erinnerung erhalten werden kann.

Omas gegen Rechts

Man muss nicht wirklich GroRmutter sein, um mitzumachen. Wer
gegen das Vergessen und fir eine offene und demokratische Gesell-
schaft einstehen mochte, kann dies bei den ,Omas gegen Rechts” tun.
Nachdem im Jahre 2017 in Osterreich aufgrund des zunehmend an-
gespannten politischen Klimas die ersten Gruppen der ,Omas gegen
Rechts” gegriindet wurden, kam es in der Folge auch zu Zusammen-
schlussen Engagierter in Deutschland. Unter dem Motto ,Uberpar-
teilich, aber parteiisch” setzen sich die ,Omas” in Mainz und vielen
weiteren rheinland-pfalzischen Stadten fir Vielfalt, Toleranz und ein
freundliches Miteinander ein. Durch die Teilnahme an Demonstratio-
nen gegen rechtsextreme Veranstaltungen, durch das klare Eintreten
fur die Gleichstellung von Frauen oder den Appell an die ,Enkel-Ge-
neration®, dass Demokratie nicht selbstverstandlich ist, beweisen die
Gruppenmitglieder: ,Alt sein hei’t nicht, stumm zu sein.”

FES-Ausstellung: ,Demokratie starken

- Rechtsextremismus bekdampfen“

Warum ist Rechtsextremismus so gefahrlich? Wie sieht die rechtsextreme Jugendszene aus
und was macht sie vermeintlich attraktiv? Welche Aktivitaten der rechten Szene gibt es in
Rheinland-Pfalz und dem Saarland? Und wie kann man als Demokrat_in auf rechtsextre-
mistische AuRerungen und Taten reagieren? Die Wanderausstellung ,Demokratie starken
- Rechtsextremismus bekampfen® der Friedrich-Ebert-Stiftung zeigt die Bedeutung der De-
mokratie fir die Gesellschaft auf und thematisiert die Gefahr, die vom Rechtsextremismus
ausgeht. Ziel der Ausstellung ist es, junge Menschen flr die Thematik zu sensibilisieren und
Lehrkraften die Méglichkeit zu bieten, ihre Schiler_innen an zentrale Begriffe und Probleme
heranzufihren. Zur Ausstellung wird padagogisches Begleitmaterial angeboten und sie kann
fur Schulen oder Institutionen gebucht werden. Das Regionalburo fir Rheinland-Pfalz und
das Saarland Gbernimmt die anfallenden Kosten und freut sich tber zahlreiche Anfragen.
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Verein ,Fiir ein buntes Trier - gemeinsam gegen Rechts*
Gemeinsam sind wir starker. In diesem Sinne wurde bereits im Sommer 2012 der Verein ,Fur
ein buntes Trier — gemeinsam gegen Rechts e.V.” ins Leben gerufen. In dem Verein werden
Krafte verschiedener Vereine, Organisationen und all derjenigen, die sich im Kampf gegen
Rechtsextremismus engagieren, geblindelt, um gemeinsam fir die Demokratie einzustehen.
Mit Gegenveranstaltungen zu Kundgebungen oder Aufmarschen rechtsextremer Parteien
oder Organisationen, Vernetzungsarbeit, Bildungsarbeit und weiteren kreativen Protestfor-
men setzt der Verein ein klares Zeichen gegen menschenverachtende Einstellungen. Zudem
hat der Verein es sich zum Ziel gesetzt, lokale rechtsextreme Strukturen aufzudecken. Uber
einen Mitgliedsantrag auf der Website kénnen engagierte Menschen aus der Zivilgesell-
schaft sowie Institutionen, Gruppen und Verbande Teil des Vereins werden.

Der Runde Tisch in Hachenburg vereint Stim-

men fiir die Demokratie

Auf Initiative von DEMOS e.V. fanden sich in Hachenburg Vertreter_in-
nen aus der Zivilgesellschaft, Vereinen, Kirchen, Schulen und der kom-
munalen Politik zusammen, um fir eine Starkung der demokratischen
Strukturen einzutreten. Daneben richtete der Runde Tisch von Beginn
an den Blick auf die ehemalige Fassfabrik in Hachenburg, einen rech-
ten Knotenpunkt, der wiederholt Gegenstand des Verfassungsschutz-
berichtes war. So erregte ein von der Partei ,Der Ill. Weg“ organisiertes
Kampfsporttraining die Aufmerksamkeit der Sicherheitsbehérden und
zog eine umfassende Ermittlungsarbeit nach sich. Ein rechtsstaatliches
Eingreifen, das auch der Runde Tisch ein Stick weit als Erfolg fur sich
und seine Arbeit verbuchen kann. Insbesondere, da das Objekt mittler-
weile verkauft wurde, und dort nun Sozialwohnungen entstehen sol-
len, womit der rechtsextreme Treffpunkt nun Geschichte ist. Der Runde
Tisch formulierte zudem die ,Hachenburger Erklarung“ - ein breites
Bekenntnis zu den unverauRerlichen Menschenrechten, der freiheit-
lich-demokratischen Grundordnung und gegen menschenverachtende
Bestrebungen. Die Erklarung erfahrt Gberregional groRen Zuspruch
und hat bereits viel Nachahmung gefunden. Zur medialen Aufmerk-
samkeit hat nicht zuletzt eine grofle Kundgebung beigetragen, die
gezeigt hat: Hachenburg ist bunt! Erganzend dazu stiel? eine Veran-
staltungsreihe (,Nie wieder ist Jetzt!*) aus Lesungen, Filmen sowie Ge-
sprachen in der Bevolkerung auf grof3es Interesse. Ziel ist die Sensibi-
lisierung der Bevolkerung Uber alle Altersgruppen hinweg. Neben der
Festigung und Starkung der demokratischen Strukturen vor Ort geht
es darum, burgerschaftliches Engagement zu biindeln, um rechten und
rechtsextremen Tendenzen von Beginn an und unmissverstandlich die
Stirn zu bieten - jetzt und auch in Zukunft.
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Naturfreundejugend gegen Rechts

Aktuelle gesellschaftliche, politische und 6kologische Herausforderungen zum Anlass neh-
mend, organisiert die Naturfreundejugend (NJF) in Rheinland-Pfalz unterschiedliche Aktivi-
taten, darunter Partys, Konzerte und Wanderungen, bei denen diskutiert werden kann und
Begegnung ermoglicht wird. Besonders wichtig ist es der Naturfreundejugend, ein Zeichen
gegen Rechts zu setzen: Ausgehend von dem Ursprung der NaturFreunde und der Natur-
freundejugend in der Arbeiterbewegung verstehen sich beide Verbande als politisch. Durch
das Organisieren von Gedenkstattenfahrten setzt sich die NFJ aktiv gegen das Vergessen ein
und zeigt mit Blick auf die Vergangenheit auf, wie Naturschutz von rechten Kraften miss-
braucht wurde und wird. Im Rahmen des von ihr organisierten Politikfestivals ,Love Nature.
Not Facism“ widmet sich die NFJ mit einem vielfaltigen Programm relevanten Themen und
ladt zu Wanderungen, zum Vogel beobachten oder Kreativwerden ein. Auch auf Instagram
ist die Naturfreundejugend Rheinland-Pfalz aktiv: Auf ihrem Kanal klaren die Jugendlichen
unter dem Themenformat ,Quelle Internet?!“ in einem interaktiven Rollenspiel tber Ver-
schworungsmythen und Fake News auf.

Diskussionsforum

,Demokratie in Gefahr!“
,Demokratie in Gefahr!“ heifdt ein Dis-
kussionsforum zur Beobachtung des
rechtsextremen wie rechtspopulisti-
schen Spektrums, zu dem sich seit
2017 die Stiftung Demokratie Saar-

land, die Arbeitskammer des Saarlan-
des und das Kulturforum der Sozial-
demokratie Saarland e. V. verabredet
haben. Eingeladen sind Akteure der
Zivilgesellschaft, die Uber die jeweili-
gen Adressatenkreise angesprochen
werden und bei den Diskussionen live
dabei sind oder sich Gber den Youtube-
Kanal der Stiftung Demokratie betei-
ligen. Viel Besorgniserregendes hat
sich in den letzten Jahren getan, wie
die Ergebnisse der Landtagswahlen in
Thiringen, Sachsen und Brandenburg
im September 2024 zeigen. Die Ver-
antwortlichen des Diskussionsforums
empfehlen daher: ,Unsere Demokratie
muss wehrhaft sein.”

»Rheinhessen gegen
Rechts e.V.“

Der Verein ,Rheinhessen gegen Rechts”
bindelt eine Vielzahl an Aktionen ge-
gen Rechtsextremismus in der Region.
Darunter: Demonstrationen, der Ein-
satz fur mehr finanzielle Mittel fur die
politische Bildung oder ,Reimen ge-
gen Rechts” (Ein Wettbewerb, bei dem
Teilnehmer_innen kreative Beitrage
gegen Rechtsextremismus und -popu-
lismus einreichen konnten). Bereits im
Jahre 2008 gegriindet, beziehen die
Mitglieder des Vereins klar Stellung
und machen deutlich: In Rheinhessen
ist kein Platz fur Rassismus und rech-
te Gesinnung. Auf seiner Internetseite
macht der Verein auf Veranstaltungen
gegen Rechtsextremismus in der Re-
gion aufmerksam. Aullerdem gibt es
die Moéglichkeit, rechte Aktivitaten zu
melden. Interessierte kdnnen dem Ver-
ein als Mitglied beitreten.
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Timo Ahr ist Industriekaufmann und seit 2022 Abgeordneter des saarlandischen
Landtages (SPD) sowie stellvertretender Vorsitzender des DGB Rheinland-Pfalz/
Saarland.

Prof. Dr. Kai Arzheimer ist Politikwissenschaftler und seit 2009 Professor flr Innen-
politik und Politische Soziologie an der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz mit
Schwerpunkten wie Rechtsextremismus und -populismus sowie Wahl- und Partei-
enforschung. Zuletzt ist von ihm ihm in Party Politics der Aufsatz ,ldentification
with an anti-system party undermines diffuse political support: The case of Alter-
native for Germany and trust in the Federal Constitutional Court” (2024) erschienen.

Dr. phil. Christian Boeser ist Padagoge und Akademischer Oberrat am Lehrstuhl
fur Padagogik mit Schwerpunkt Erwachsenen- und Weiterbildung an der Universi-
tat Augsburg. Erist Leiter des Netzwerks Politische Bildung Bayern und Initiator des
Projekts ,Streitfoérderer®. Zuletzt ist von ihm die Monografie Streitférderer. Warum
wir sie brauchen. Wie Sie einer werden (Klemm+Qelschldger, Ulm 2023) erschienen.

Dr. Alexander Brehm ist Politikwissenschaftler und seit 2022 stellvertretender
Leiter der Abteilung Grundsatz, Planung, Reden in der Staatskanzlei des
Saarlandes.

Ellen Diehl ist Osteuropa-Historikerin und leitet seit 2022 das Regionalbiro
Rheinland-Pfalz | Saarland der Friedrich-Ebert-Stiftung.

Oliver Drewes ist seit 2022 Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Doktorand am
Lehrstuhl fir Westliche Regierungssysteme — Das politische System Deutsch-
lands der Universitat Trier. Seine Forschungsschwerpunkte sind Extremismus, Ver-
schwérungstheorien, Parteien- und Demokratieforschung sowie Innere Sicherheit.

Birger Hartnul ist Erziehungswissenschaftler und seit 2017 Leiter der Leitstelle
Ehrenamt und Birgerbeteiligung in der Staatskanzlei Rheinland-Pfalz.

Hadija Haruna-Oelker ist Politikwissenschaftlerin, Journalistin, Moderatorin und
Autorin. Sie ist hauptsachlich fir den Hessischen Rundfunk tatig, schreibt in der
Frankfurter Rundschau eine monatliche Kolumne und hostet seit 2023 gemein-
sam mit Max Czollek den Erinnerungspodcast ,Trauer und Turnschuh®. 2022 er-
schien ihr Buch Die Schénheit der Differenz. 2024 Zusammensein: Plddoyer fir
eine Gesellschaft der Gegenseitigkeit (beide btb-Verlag).

Prof. Dr. Lisa Herzog ist Philosophin und Sozialwissenschaftlerin und seit 2019
Professorin fur Politische Philosophie an der Universitat Groningen mit For-
schungsschwerpunkten wie Demokratie und Arbeit, Berufsethik und Wissen in
der Demokratie. Demnachst erscheint von ihr The Democratic Marketplace. How
a More Equal Democracy Can Save Our Political Ideals (Harvard University Press,
Cambridge 2025).
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Dr. Johannes Hillje ist selbststandiger Politik- und Kommunikationsberater sowie
Autor. Er wurde 2023 als ,Deutschlands Young Thinker 2023“ in der Kategorie
sPolitische Kommunikation“ des Fachmagazins politik&kommunikation gefihrt.
Im Fruhjahr 2025 erscheint von ihm das Buch Mehr Emotionen wagen (Piper Ver-
lag, Minchen 2025).

Prof. Dr. Felix Horisch ist Politikwissenschaftler und seit 2020 Professor fur
Sozialwissenschaften, Sozial- und Bildungspolitik an der Hochschule fur
Technik und Wirtschaft des Saarlandes mit Forschungsschwerpunkten wie
Wohlfahrtsstaatsforschung und Policy-Forschung (u. a. Arbeitsmarktpolitik,
Jugendarbeitslosigkeit, Sozialpolitik). Zuletzt erschien von ihm in Herausge-
berschaft das Buch Politik und Regieren im Saarland (Springer VS, Wiesbaden
2023).

Lutz Ickstadt studierte Politikwissenschaft und Offentliches Recht sowie Em-
pirische Demokratieforschung und ist seit 2020 Senior-Berater bei der For-
schungs- und Beratungsagentur pollytix strategic research gmbh. Hier ist er
vor allem fur quantitative Forschungsprojekte und Analysen verantwortlich.
Seine thematischen Schwerpunkte liegen im Bereich Wahl- und Medienfor-
schung.

Nora Imlau studierte Medienwissenschaften und ist Journalistin, Autorin und
Podcasterin (,Aller Anfang®). Sie schreibt seit vielen Jahren Bestseller Gber Fami-
lienthemen sowie fir eine Reihe von Uberregionalen Medien. Zuletzt ist von ihr
das Sachbuch Bindung ohne Burnout. Kinder zugewandt begleiten ohne auszu-
brennen (Beltz, Weinheim/Basel 2024) erschienen.

Prof. Dr. Uwe Jun ist Politikwissenschaftler und seit 2005 Professor fur das
Politische System der Bundesrepublik Deutschland an der Universitdt Trier.
Seit 2021 ist er zudem Direktor des Trierer Instituts fir Demokratie- und Par-
teienforschung (TIDuP). Demndchst erscheint das Buch Regionale Vielfalt.
Neue Trends subnationaler Parteiensysteme in Deutschland (Springer VS, Wies-
baden 2025 als Mitherausgeber und Autor der Kapitel zu Rheinland-Pfalz und
zum Saarland).

Jagoda Marini¢ studierte Politikwissenschaft, Germanistik und Anglistik und ist
Schriftstellerin, Publizistin und Podcasterin. Sie ist unter anderem Kolumnistin fur
den Stern, die taz und die Deutsche Welle und Host des ARD-Podcasts ,Freiheit
deluxe” sowie des ZDF-Podcasts ,,Global Deep Dive®. Zuletzt erschien von ihr das
Buch Sanfte Radikalitdt. Zwischen Hoffnung und Wandel (Fischer Verlag, Frank-
furt am Main 2024).

Anke Rehlinger ist Juristin und seit 2022 Ministerprasidentin des Saarlandes. Sie
ist saarlandische SPD-Landesvorsitzende und Mitglied des Bundesvorstandes.
Bevor sie Ministerprasidentin wurde, war sie Landesministerin fir Wirtschaft, Ar-
beit, Energie und Verkehr.

Hannah Schieferle ist Trainerin, Systemische Moderatorin und Informationsdesi-
gnerin. Sie arbeitet als Referentin am Goethe-Institut e.V.
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Alexander Schweitzer ist Jurist und seit 2024 Ministerprasident von Rheinland-
Pfalz. Er ist stellvertretender SPD-Landesvorsitzender und Mitglied des Bundes-
vorstandes. Bevor er Ministerprasident wurde, war Schweitzer Landesminister fur
Arbeit, Soziales, Transformation und Digitalisierung.

Dr. Simon Stratmann ist Politikwissenschaftler und seit 2014 Referent fir landes-
bezogene Forschungsvorhaben und gesellschaftliche Analysen in der Abteilung
Regierungsplanung der Staatskanzlei Rheinland-Pfalz.

Vera Strauch studierte Betriebswirtschaftslehre und Internationale Wirtschaft.
Sie ist Griinderin und Geschaftsfuhrerin der Female Leadership Academy, Podcas-
terin (,Female Leadership Podcast“) und Speakerin zu Themen wie Organisati-
onsentwicklung, Feminismus und Leadership. Zuletzt ist von ihr das Sachbuch
Unbequem. Eine Aufforderung zum Anecken (Atlantik Verlag, Hamburg 2022) er-
schienen.

Christine Streichert-Clivot ist Politikwissenschaftlerin und seit 2019 Ministerin
far Bildung und Kultur des Saarlandes. 2024 war sie Prasidentin der Kultusminis-
terkonferenz.

Prof. Dr. Maren Urner ist Neurowissenschaftlerin und seit 2024 Professorin flr
Nachhaltige Transformation an der FH Mdnster. Ihr Fokus in Lehre und Forschung
liegt auf der Gestaltung von Gelingensbedingungen der Transformation. Sie ist
zudem Vertreterin des Konstruktiven Journalismus. Zuletzt ist von ihr die Mono-
grafie Radikal Emotional. Wie Gefiihle Politik machen (Droemer Knaur, Minchen
2024) erschienen.

Sara Weber studierte Publizistik und Buchwissenschaft und ist Autorin und Spea-
kerin. Zuletzt erschien ihr Sachbuch Das kann doch jemand anderes machen! Wie
KI uns alle sinnvoller arbeiten ldsst (KiWi-Paperback, Kéln 2024).

Susanne Wingertszahn ist Erziehungswissenschaftlerin und seit 2021 Vorsitzen-

de des DGB Rheinland-Pfalz/Saarland. Zuvor war sie Bezirksgeschaftsfihrerin
und Leiterin der Abteilung Jugend- und Bildungspolitik.
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Demokratie. Zum Nachdenken, Begeistern
und Machen.

Demokratie lebt vom Mitreden, Mitmachen und Mitentscheiden.
Ihre Grundlage sind Menschen, die sich fir das Gemeinwesen ein-
setzen. Gerade in Zeiten, in denen die Demokratie unter Druck ge-
rat, ist mehr Demokratie nétig — und dies in moglichst vielen Berei-
chen des alltaglichen Lebens. Viele Biirger_innen bewegt die
Frage: Wie wollen wir zusammen leben? Wir wollen in diesem vor-
liegenden Handbuch die Demokratie als Lebensform stark und
schmackhaft machen. Wir wollen die bisherige Demokratisierung
aller Lebensbereiche sichtbar machen und fur ihre Fortentwicklung
werben. Sie sind gerade dabei, aktiv zu werden und suchen Inspira-
tion? Sind Sie bereits engagiert, interessieren sich fiir neue Méglich-
keiten und aktuelle Entwicklungen? Gehéren Sie zu den Entschei-
der_innen und wollen nachhaltige Strukturen fur demokratisches
Engagement schaffen oder festigen? Sie alle finden in diesem
Handbuch Impulse zum Nachdenken, Begeistern und Machen.

Weitere Informationen zum Thema erhalten Sie hier:
7 fes.de/mainz
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