WIE AUS DA
DEN GUTEN

DIE BESTEN WERDEN

DIE SPD-FUHRUNGSAKADEMIE BIETET MEHR.
GANZJAHRIG GEOFFNET.
SEI DABEI.

FUHRUNGSAKADEMIE
DER SOZIALEN DEMOKRATIE 2023

Von 2007 bis 2020 besuchten insgesamt 420 Personlichkeiten die SPD-Fiihrungsakademie,
192 Frauen (46 Prozent) und 228 Manner (54 Prozent). Sechzehn von ihnen kennen wir
mittlerweile als Mitglieder der Bundesregierung, 31 aus Landesregierungen, 72 aus Partei-
und Fraktionsfiihrungen auf Landes- und Bundesebene sowie 77 als Nr. 1 in ihrer Stadt
oder ihrem Landkreis.

In die SPD Fiihrungsakademie
kommt, wer sich mit den
Besten vernetzen,

von den Kliigsten lernen

und sich selbst langfristig
positionieren will.

,»Die SPD-Fiihrungsakademie hat mich mit ihrem themeniibergreifenden
Angebot und der Mdglichkeit, mit Gleichgesinnten neue Erfahrungen

zu machen und sich dabei nédher kennenzulernen, sehr beeindruckt.

Ich empfehle allen, sich diese Gelegenheit nicht entgehen zu lassen!“

© MWAEV

Anke Rehlinger
Ministerprdsidentin des Saarlandes, stellv. SPD-Bundesvorsitzende,
Landesvorsitzende SPD Saar.




»Die Flihrungsakademie der SPD hat mich richtig weitergebracht.
Ich habe viele niitzliche Dinge fiir mein politisches Wirken erlernt und
auch tolle Menschen kennengelernt. Dafiir bin ich sehr dankbar.“

Frank Meyer

Krefelder Oberbiirgermeister

DIE FUHRUNGSAKADEMIE 2023:
DIGITAL UND ANALOG

Die Mission: Die ,Fiihrungsakademie der sozialen Demokratie“ bildet den geschiitzten Lernraum
fiir die Personlichkeiten mit politischen Fiihrungsaufgaben.

» Hier werden Wissen, Konnen und Handeln fiir die Flihrungspraxis systematisch erweitert und aktualisiert.
Die Fiihrungsakademie tragt dazu bei, die SPD in der Spitze besser zu machen.

» Zielgruppe bleiben wie bisher Berufspolitiker*innen (MdEP, MdB, MdL, Blirgermeister*innen,
Landrédt*innen ...) und hochrangige Parteifunktionare.

» Bearbeitet werden die Themenfelder Fiihrung, Strategie und Kommunikation.

Die SPD-Fiihrungsakademie offeriert auch 2023 ein exklusives Jahresprogramm.
Der Zugang aus der Zielgruppe ist frei. Wer teil nimmt, beteiligt sich moderat an den Kosten.

DIE FUHRUNGSAKADEMIE
VERANSTALTET 2023

» Dreimal die vierteilige OnSeminarreihe ,,Wirksame Fiihrung*.
Lernen in festen Gruppen. 4 Termine & 4 Stunden.
TN-Beitrag: 200,— Euro
» Zwolf unterschiedliche OnSeminare. Lernen nach Bedarf.
TN-Beitrag: 70,— Euro (jeweils)
» Das Netzwerktreffen in Prasenz. Ein ganzes Wochenende in Berlin Lernen und Vernetzung
sowie Dialog mit der Parteifiihrung.
TN-Beitrag: 200,— Euro

»,Wenn es die Fiihrungsakademie

der SPD nicht gdbe, miisste sie dringend erfunden

werden. Mir hat sie den Start in politische Fiihrungspositionen
geebnet —durch passgenaue Fortbildung und gute Beratung.

Ganz nebenbei habe ich viele hilfreiche Netzwerke kniipfen konnen.
Danke an Klaus Tovar und das gesamte Trainer:innen-Team.
Ihr seid einfach klasse!l*

Petra Broistedt

Géttinger Oberbiirgermeisterin




DIE FUHRUNGSAKADEMIE
BIETET VIELE VORTEILE

» Die Fiihrungsakademie ist ganzjdhrig offen und zugénglich.
So kénnen im Verlauf des Jahres neu gewahlte Abgeordnete,
neu gewdhlte Parteifunktiondr*innen direkt teilnehmen.

» Die Teilnehmenden der OnSeminarreihe ,,Wirksame Fiihrung“
vernetzen sich durch das Lernen in festen Gruppen.

» Die Parteifuihrung vernetzt sich aktivim Dialog beim
Netzwerktreffen vom 01.-03.09.2023 mit der Zielgruppe.

» Die Teilnehmenden sparen durch die digitalen Angebote
Zeit und Reisekosten. Die Umwelt dankt es zusatzlich.

» Der Parteivorstand zollt dem eindeutigen Trend zu kurzen
hochwertigen Formaten Tribut. Wer will, kann durch das
Gesamtangebot mehr Lernen als zuvor.

» Die Parteischule garantiert hohe Qualitét durch teilnehmerorientierte
Didaktik und Methodik. Die OnSeminare sind interaktiv und
handlungsorientiert aufgebaut. Der Transfer in die Praxis
und der Nutzen fiir die politische Praxis haben Prioritat.

» Das inhaltliche Programm kann flexibel auf individuelle Anforderungen
und Erwartungen sowie externe Erfordernisse reagieren.

» Die SPD bleibt die einzige Partei mit hochwertigen
Weiterbildungsangeboten in der Breite und in der Spitze und bietet
den Spitzenleuten eine gleichermal3en exklusive wie niitzliche
Qualifizierung.

© nancy-faeser.de

»Ich méchte nichts von dem, was mir die
Fiihrungsakademie gegeben hat, missen — nicht
das Wissen und nicht die tollen Menschen, die ich
dabei kennenlernen durfte. Wenn du die Chance
bekommst, dabei zu sein, nutze sie. Unbedingt.“

Nancy Faeser
Bundesministerin des Inneren, Landesvorsitzende der hessischen SPD

© Marlene Bleicher

Jens Zimmermann MdB
Digitalpolitischer Sprecher der SPD-Bundestagsfraktion

,,Der ,Geist von Schméckwitz’,
dem Tagungsort unserer
Fiihrungsakademie,
verbindet mich noch heute
mit vielen Absolvent:innen
der Fiihrungsakademie. Das
gekniipfte Netzwerk hdilt bis
heute. Wer die Chance hat,
mitzumachen,

dem sei eine Teilnahme
absolut empfohlen!“

Timon Gremmels MdB
Bezirksvorsitzender
SPD-Bezirk

Hessen-Nord

»Ich habe bei allen Veranstaltungen der
Fiihrungsakademie immer Neues gelernt.

Am wertvollsten ist fiir mich aber, diese Zeit

zur Reflexion und zum Austausch mit Gleichgesinnten
zu nutzen. Das gibt es nur hier!*



DAS TRAINERTEAM

FLORENCE GUESNET

» Inhaberin des Unternehmens ,ambitionize“

» Zertifizierter Coach durch eine Ausbildung bei Motivation Management System.

» Schwerpunkte: Fiihrung in komplexen Organisationen und komplexer Projekte. Echte
Kooperation in Teams bewirken. Entwicklung kunden- und marktorientierter Strategien.

» Haupttatigkeiten: Workshops mit Management-Teams, Leitung Strategieprozesse,
Keynotes zu Schwerpunktthemen, Training und Coaching im mittleren und Top-
Management sowie fiir Einzelpersonen und Teams.

» Schliisselkompetenzen: empathische Grundhaltung, analytische Vorgehensweise,
kreative Losungen.

» Internationale Karriere in Marketing und Strategie, Schwerpunkte Marktforschung
und Innovation. Heineken NV (Amsterdam), Estée Lauder Companies Europa (Paris),
Melitta-Holding (Minden) und Procter & Gamble (Frankfurt, London, Genf).

» Verheiratet, Mutter von drei Kindern, lebt in Koln.

» www.ambitionize.de

RENE MARTIN

» Trainer, Berater und Moderator, Griinder des Deutschen Empowerment-Instituts®

» Logotherapeut und existenzanalytischer Berater, Supervisor und Coach

» seit den 1990er Jahren Arbeit als Berater und Trainer in den Bereichen Strategische
Offentlichkeitsarbeit, Strategieberatung und Organisationsentwicklung

» internationale Trainings- und Beratungstatigkeit (UNAIDS, FES, IMOE, NDI)
fiir politische Akademien in afrikanischen, mittel- und osteuropdischen und
skandinavischen Landern sowie in Nahost

» Dozent der AWO-Bundesakademie (Sozialwirtschaft und Organisationsentwicklung)

» Schwerpunktthemen: Werte- und sinnorientiertes Management, Fiihrung und
Verantwortung, Kooperation und Zusammenarbeit, Empowerment und Motivation,
Qualitat und Verbesserung (Exzellenz), Organisation und Entwicklung, Beruf und
Karriere, Dialog und Prasenz, Selbstflihrung und Lebensgestaltung.

» www.empowerment-institut.de

CELINA SCHARECK

» seit 1997 selbstandige Trainerin im In- und Ausland, Moderatorin,
Business-Coach, Systemische Beraterin, Supervisorin und Aufstellungsleiterin

» Tatig fiir Verwaltungen, Ministerien, Verbande, Kammern, Gewerkschaften,
Stiftungen, Organisationen, Kliniken und Unternehmen unterschiedlichster Branchen

» Arbeitsschwerpunkte: Professionelle Mitarbeiterfiihrung, Konfliktmanagement,
Streitschlichtung, Gesprachstaktik, 6ffentlicher Auftritt mit Videofeedback,
Personlichkeits- und Teamentwicklung, Macht und Manipulation, Strategieberatung,
Moderation, Organisationsentwicklung und Karrierecoaching

» Auftrittscoaching und Interviewtraining mit intensiver Arbeit an verbalen,
paraverbalen und nonverbalen Faktoren

» Beratung in Veranderungsprozessen von Teams und Einzelpersonen

» Intensive Begleitung in Kreativprozessen, Aufbau- und Umbruchphasen

» www.celina-schareck.de




JAHRESPROGRAMM

) 2023

Treffpunkt Berlin 01.— 03.9.2023:
LERNEN, VERNETZEN, DIALOG.

Das Kompetenztraining und Netzwerktreffen in Einem.

Das Programm beginnt am Freitag, dem 01.09.2023 um 14:00 Uhr
und endet am Sonntag, dem 03.09.2023 um 12:30 Uhr mit dem Mittagessen.

Wir haben Zeit und Raum fiir tausend Gesprache — auch mit der Parteispitze.

2022 hat der ,Treffpunkt Berlin“ sehr gefallen. Ein typisches Feedback: , Die Coaches und das ganze Setting
helfen ungemein, den eigenen Horizont zu erweitern, sich zu hinterfragen und mit neuen Ideen und
Anderungen im Gepéck in den Alltag zuriickzukehren.“ 2023 setzen wir das fort.

Am Freitagnachmittag steht ein absolutes Highlight auf dem Programm:

» Prof. Dr. Carsten Schermuly (langjdhriges SPD-Mitglied) diskutiert mit uns:
»Gute Arbeit gestalten. Psychologisches Empowerment als Fiihrungsaufgabe®.
Schermuly ist Professor flir Wirtschaftspsychologie an der SRH Berlin University of Applied Sciences
und dort als Vizeprasident fuir Forschung und Transfer, Autor der Blicher ,,New Work — Gute Arbeit gestalten”
und New Work Utopia“ und erstellt jahrlich das ,New Work-Barometer®.
2021 hat das Personalmagazin Carsten Schermuly in die Gruppe
der 40 flihrenden HR-K&pfe gewahlt.

Mit Celina Schareck, Florence Guesnet und René Mdirtin.

Das Programm folgt im Detail demnachst.
Termin und Ort sind schon fix. Anmeldungen aus der Zielgruppe
der SPD Fiihrungsakademie sind bereits moglich. »Ein grofer Gewinn
parteischule.spd.de. fiir meine personliche und
politische Entwicklung. Besonders
toll fiir mich war die
Familienfreundlichkeit.
Das Gelernte und etliche
wunderbare Kontakte begleiten mich bis

heute. Ich mag den Teamgeist,
Teilnahmebeitrag: der dort entsteht.“
Mit 200,— Euro beteiligen sich die Teilnehmenden an den

Kosten fiir das Programm, die Arbeitsunterlagen sowie
Verpflequng und Ubernachtung (im Einzelzimmer). im sachsischen Landtag

Hanka Kliese MdL
stellv. Vorsitzende der SPD-Fraktion



OnSeminarrgihe
WIRKSAM FUHREN

Die Gesellschaft wird komplexer, schneller, diverser und fluider.
Politikerinnen und Politiker haben die Fiihrungsaufgabe, Orientierung
zu geben und fiir die bessere Gegenwart und Zukunft jetzt zu handeln.

Das eigene Fiihrungshandeln basiert auf Werten und Prinzipien. INHALTE
Wir zeigen, wie sie in konkrete Grundsatze wirksamer Fiihrung » Grundsatze

umgemiinzt werden kénnen. » Kommunikation

Wir schaffen einen Kompass fiir jeden Tag. Wir erweitern die Werkzeuge » Aufgaben
fiir das politische Handwerk und er6ffnen neue Moglichkeiten, Resultate

; ) R » Werkzeuge
zu erzielen. Gerade auch in der Zusammenarbeit mit anderen.

» Werte und Verantwortung
Im Ergebnis finden wir die individuelle Antwort auf die Frage, wie
organisiere ich mich und meine Arbeit. Und wir finden neue Krafte, um
Herausforderungen zu bestehen und besser soziale Politik
fuir die Menschen zu machen.

» Personliche
Fiihrungsgrundsatze

» Transfer in die eigene
Fliihrungspraxis

Die OnSeminarreihe besteht aus vier Teilen a vier Stunden.

Wir veranstalten sie dreimal. Belegt wird jeweils eine komplette Reihe

(kein Seminarhopping).

» Kollegiale Beratung.
DIE Methode, schwierige
Situationen zu meistern

OnSeminarreihe OnSeminarreihe OnSeminarreihe
WIRKSAME FUHRUNG WIRKSAME FUHRUNG WIRKSAME FUHRUNG

£\ Mit Lt Mit R Mit
.74 Celina Schareck René Martin I " Florence Guesnet

Teil A: 20.01.2023 Fr,13—17 Uhr Teil A: 21.04.2023 Fr,13—17 Uhr Teil A: 10.11.2023 Fr, 16—19 Uhr
Teil B: 21.01.2023 Sa., 09-13 Uhr Teil B: 22.04.2023 Sa., 10—-14 Uhr Teil B: 11.11.2023 Sa., 10-15 Uhr
Teil C: 24.02.2023 Fr,13—17 Uhr Teil C: 12.05.2023 Fr, 13—17 Uhr Teil C: 24.11.2023 Fr., 16—19 Uhr
Teil D: 25.02.2023 Sa., 09-13 Uhr Teil D: 13.05.2023 Sa., 10—-14 Uhr Teil D: 25.11.2023 Sa., 10—15 Uhr

Teilnahmebeitrag:
Mit 200,— Euro beteiligen sich die Teilnehmenden an den Kosten ftir das Programm und die Arbeitsunterlagen.

»Meine Teilnahme an der SPD-Fiihrungsakademie hat mir viel Wissen eingebracht.
Ich habe vor allem tolle Menschen kennengelernt, mit denen ich heute noch,
Jahre spdter, eng verbunden bin.“

© S. Bétzing-Lichtenthaler

Sabine Batzing-Lichtenthaler MdL

Fraktionsvorsitzende der rheinland-pfalzischen SPD




)) 12 THEMATISCHE
OnSeminare

»Persdnliche Weiterbildung
braucht Perséonlichkeiten

» 13. Januar 2023, Freitag von 15:00 bis 19:00 Uhr und Zeit und Raum.

MUTIG WEITER! DEIN WEG ZU STARKER FUHRUNG Alles drei habe ich in

‘ . der Fiihrungsakademie
Mit Florence Guesnet

‘ gefunden und genossen.

R\ ,»Mut miisste man haben!“ — wie oft denkst oder fiihlst du das, und du Wer das auch sucht,

wiinschst dir fiir dich mehr Risikobereitschaft, oder von den Menschen, um dazu beizutragen,

mit denen du politisch aktiv bist. In diesem Training lernst du, deinen eigenen Mut die Welt noch ein

zu verstehen und zu mobilisieren (Mut ist lernbar!) und wie du so fiihrst, dass andere bisschen besser
mutiger werden. zu machen, ist hier

» Die Mutzone durchschreiten — wie nutzt du deine Uberzeugungen, um Widerstande genau richtig!”

zu Uberwinden und Energien fiir wichtige Veranderungen freizusetzen. Andreas Miiller
» Selbstmobilisierung — groRe Veranderungen brauchen Kopf, Herz und Bauch Landrat

und hier lernst du, wie du sie fiir deine Ziele nutzen kannst. oL Siegen-Wittgenstein
» Ziele setzen — motivierende Meilensteine planen, klares Zielbild formulieren. : :
» Andere mutig machen: Werkzeuge fuir ein mutiges Miteinander.

» 16. Januar 2023, Montag von 16:00 bis 20:00 Uhr
SELBSTFUHRUNG. DU FUHRST DICH ZUERST

: Mit Florence Guesnet

i@ Erfolgreich fiihrt, wer durch und mit anderen die gewiinschte Wirkung entfaltet. Jeden Tag gibt
es unzahlige Momente, in denen du dein Handeln wahlst —was du tust, was du lasst, woritiber du

sprichst, wann du schweigst. Mit wem du dich verbindest, wen du konfrontierst. So fiihrst du. In diesem

Workshop reflektierst du, wie du Entscheidungen triffst — mit welchen Routinen, Selbstbildern, inneren

Glaubenssatzen. Wir lernen, was die Hirnforschung tiber menschliches Handeln gelernt hat, und wie wir das

in unserer Selbstfiihrung nutzen kdnnen. Wir diskutieren, wie klare Ziele, Starkenorientierung und [l
Selbstkenntnis dich unterstiitzen, auch andere erfolgreich zu fiihren. Grundlegende Erkenntnisse, £
Werkzeuge fiir den Alltag und empathische Konfrontation erwarten dich. [=1: :

» 26. Januar 2023, Donnerstag von 14:00 bis 17:00 Uhr
VERANTWORTLICH ENTSCHEIDEN

Mit René Mdrtin
@ In der politischen Verantwortung stehend befinden wir uns aufgrund vieler Zwange und Umstande

immer wieder in der besonderen Herausforderung, schwierige Entscheidungen zu treffen.
Grundsatzlich in jeder Entscheidung frei, empfinden wir dennoch aufgrund unserer Bedingungen, Bindungen
und Abhangigkeiten den Grad der eigenen Freiheit oft als eingeschrankt. Vor allem an die eigene Ethik
rithrende, das freie Mandat betreffende ,,Gewissensentscheidungen® stellen personliche Grenzerfahrungen
im politischen Alltag dar. In unserem Workshop lernen wir daher Faktoren kennen, die viele Entschei-
dungen einfacher machen kdnnen und setzen uns intensiv mit der Frage auseinander, wie wir mit

damit umgehen, wenn wir uns in einem politisch-personlich-ethischen Dilemma befinden.



» 12 THEMATISCHE OnSeminare

» 16. Februar 2023, Donnerstag von 14:00 bis 17:00 Uhr
INNOVATIONSKRAFT FORDERN — AUCH IN DER POLITISCHEN ORGANISATION

Mit René Mdrtin
@ Wie gehen erfolgreiche Organisationen vor, um innovativ zu sein? Was sind die eigentlichen Treiber
von Innovation und Leistung? In diesem OnSeminar thematisieren wir aktuelle Erkenntnisse
und gehen der Frage nach, was es braucht, um eine innovations- und leistungsférdernde
Organisationskultur zu entwickeln. Gemeinsam erarbeiten wir Ansdtze, wie es auch der SPD
auf unterschiedlichen Ebenen gelingen kann, innovativer zu werden.

» 21. Médrz 2023, Dienstag von 16:00 bis 20:00 Uhr
MEINE STRATEGIE: KLAREN, ENTSCHEIDEN, HANDELN

. Mit Florence Guesnet

~ Was ist eigentlich eine Strategie und wie formuliere ich die fiir ein politisches Projekt — sei es ein
Wahlkampf, ein neues Gesetz, eine kommunale Initiative? Wir besprechen die Inhalte einer Strategie
und die notwendigen Arbeitsschritte. Du lernst, strategische Ziele zu formulieren, Analyseinstrumente
zu nutzen und schliissige MaRnahmen zu planen. Mit deiner Strategie kannst du schneller
entscheiden, wirkungsvoll Stellung beziehen, mit und fuir Mitstreiter:innen Klarheit schaffen.

» 22. Marz 2023, Mittwoch von 11:00 bis 15:00 Uhr
FRAUEN IN FUHRUNGSROLLEN - HINKOMMEN, UM ZU BLEIBEN

Mit Florence Guesnet
"\ Ambitioniert, kompetent, engagiert — und, was ist mit dem Schritt in die groRere Verantwortung,
das hohere Amt, die exponiertere Stellung? Wie vereinst du deine Wiinsche, Lebensrealitaten und
politischen Alltag sinnvoll?

In diesem Workshop schauen wir auf ,,systemische” Riicken- und Gegenwinde fiir Frauen in der (Partei-)Politik,
reflektieren Selbstbeschrankungen und dufRere Anstrengungen und mobilisieren unsere Kraft
fiir den personlichen Erfolg:

» Vereinbarkeit von Familie, Beruf, politischer Arbeit: wie kann das gehen, von wem kannst du lernen?
» Fiir die eigene Ambition planen und aktiv sein, nicht aufs ,Gefragt-werden“ warten.
» Wie willst du politisch arbeiten, was ist dir wichtig, wie kannst du das ins Leben rufen?

»Die Fiihrungsakademie war fiir mich

und meine politische Entwicklung sehr wertvoll.

Ich habe viele spannende Menschen getroffen.

Wir konnten voneinander lernen. Der damalige Austausch
und die dadurch gesammelten Erfahrungen helfen mir bei
heutigen Entscheidungen. Ich mochte alle ermuntern,
meldet euch bei der Flihrungsakademie an!“

Serpil Midyatli MdL

stellv. SPD-Bundesvorsitzende, Landesvorsitzende der schleswig-holsteinischen SPD




» 12 THEMATISCHE OnSeminare

»Strategie und Fiihrung brauchen
Féhigkeiten und Kompetenzen, die mit dem
herausragenden Angebot der SPD-Fiihrungs-
akademie praxisnah und werteorientiert

entwickelt werden kénnen. Es warten
inspirierende Seminare, viele spannende
Kontakte und ein grof$artiges Netzwerk.“

Thomas Hitschler MdB
Staatssekretar im Bundesministerium
der Verteidigung

» 21. April 2023, Freitag von 10:00 bis 14:00 Uhr

SPRACHE UND MACHT — SCHLAGFERTIGE RHETORIK FUR FRAUEN
7, ;; Mit Celina Schareck

<«\7p Mitdem beruflichen Aufstieg nehmen héufig auch Angriffe und Machtspiele anderer zu.
Gruppensituationen werden bevorzugt genutzt, um eine vermeintliche Schwache lautstark zu
thematisieren oder Grenzen zu liberschreiten und damit anklagend einen Gesichtsverlust zu erzeugen.
In diesen Situationen kommt es auf eine schnelle, entschiedene Reaktion an - schlagfertig, souveran und
grenzsetzend. Schlagfertigkeit kann trainiert werden, wenn man weil3, worauf es ankommt. Diese
Veranstaltung fiir Frauen setzt hier mit vielen Ubungen und Tipps fiir ein stetes Verbessern der
eigenen Schlagfertigkeit und souveranen Reaktion an.

» 08. Mai 2023, Montag von 09:00 bis 13:00 Uhr

DIE KUNST DER SPONTANREDEN: GRUSSWORTE, KURZE STATEMENTS
UND DAS EIGENE REDEPROFIL

& Mit Celina Schareck

<«\7p Aufeine Biihne treten und unvorbereitet die richtigen Worte finden: Wer wiinscht sich das nicht?!
Doch fiir viele Menschen ware es schon hilfreich, so gut zu werden, dass sie sich wenigstens nicht
blamieren und auch unvorbereitet verstandlich und nachvollziehbar Dinge auf den Punkt bringen. Auch mit
unperfektem Satzbau kann man das Publikum erreichen, fiir eine hohe Aufmerksamkeit sorgen und
in positiver Erinnerung bleiben. Wir widmen uns Stegreifredemodellen und liben spontane kurze
Statements und GruBworte —immer auch mit Blick auf die individuellen Starken, die bei jedem
genutzt und ausgebaut werden kdnnen.

» 05. Oktober 2023, Donnerstag von 14:00 bis 17:00 Uhr
PARTNERORIENTIERT VERHANDELN

Mit René Mdrtin
@ In allen politischen Absprachen und Abstimmungen, Verhandlungen und Vereinbarungen geht

es darum, Interessengegensitze zu iberwinden und fir alle Beteiligten optimale Ubereinkiinfte
zu treffen. Dabei verwirklichen wir unsere Ziele nicht liber ,Deals®, sondern tber gute Ergebnisse und
partnerschaftliche Beziehungen. Die eigene innere Unabhangigkeit hilft uns dabei, Verhandlungspartnern
souveran auf Augenhohe begegnen zu kdnnen. Im Workshsop thematisieren wir Haltungen :
und Moglichkeiten des Harvard-Ansatzes fiir die politische Arbeit und trainieren, wie eine
interessenorientierte und wertschopfende Verhandlungsfiihrung zu guten Ergebnissen fihrt.
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»Die Flihrungsakademie hat mich sehr positiv geprdgt.
Es ist unbezahlbar, wenn man einen geschtitzten Raum bekommt,
in dem man Dinge ausprobieren kann. Es war eine intensive

Zeit mit hochwertiger Betreuung, viel Spaf8 und wertvollen

Lehren fiir das ganze Leben.“

Ronja Endres
Co-Vorsitzende der Bayern-SPD

» 09. November 2023, Donnerstag von 14:00 bis 17:00 Uhr
DIE FUHRUNGSKRAFT ALS COACH: MITARBEITERFUHRUNG UND -ENTWICKLUNG

Mit René Mirtin
@ Die Gallup Studie bringt es regelmaBig hervor: ,Viele Fiihrungskrafte ignorieren nach wie vor zentrale

Bediirfnisse und Erwartungen ihrer Mitarbeiter.“ Auch aus dieser Erkenntnis heraus hat sich das Bild
von der Fiihrungskraft als Coach entwickelt. Fiihrungskrafte sollten die Forderung und die Entwicklung der
eigenen Mitarbeiter als eine wichtige Aufgabe ansehen, die nicht delegierbar ist. Wer die eigenen Mitarbeiter
coacht, fordert die Eigenverantwortung, die Leistungsfahigkeit und die Identifikation mit der
Organisation. In diesem Workshop loten wir die Moglichkeiten und Grenzen der Fiihrungskraft
als Coach aus und erarbeiten, was es dafiir an Haltung und Kompetenzen braucht.

» 14. November 2023, Dienstag von 09:00 bis 13:00 Uhr
DIE MACHT DER STIMME - INTENSIVTRAINING

#°\ Mit Celina Schareck
@ Die Stimme iibertragt Gefiihle und sie entscheidet haufig dariiber, ob wir sympathisch riiberkommen.
Doch nur, wenn wir auch verstandlich, betont und leichtfasslich sprechen, werden wir Menschen

mit unseren Inhalten erreichen und Missverstandnisse minimieren. Nur selten hinterfragen wir die Art
unseres Sprechens oder unsere Stimmfiihrung. Viele Komponenten kdnnen jedoch beeinflusst bzw. verandert
werden. Dieses Stimm- und Sprechtraining ist trotz Online-Variante sehr libungsintensiv. Es vermittelt -‘31' C
Hintergriinde des deutlichen Sprechens und einer lebendigen Vortragsweise. Die Hinweise und Anregun-
gen fiir Ubungen im Alltag kénnen sofort nach dem Seminar angewandt und weitergefiihrt werden.

» 29. November 2023, Mittwoch von 09:00 bis 13:00 Uhr

SCHWIERIGE FUHRUNGSKONSTELLATIONEN UND -SITUATIONEN MEISTERN.
ARBEIT AN FALLSTUDIEN UND PRAXISBEISPIELEN.

/ ;,= Mit Celina Schareck

<«47p Wenn Fiihrung nervt, uns an unsere Grenzen bringt oder einfach nicht gelingen will, dann wiinschen
wir uns mehr Erfahrung, um mit diesen Situationen besser zurechtzukommen. Doch alles passiert
irgendwann zum ersten Mal. Erfahrung wachst erst, wenn wir etwas erleben bzw. durchleiden. Eine solide
Vorbereitung fiir schwierige Fiihrungskontexte bieten Fallstudien und eine Auseinandersetzung mit
Praxisbeispielen anderer Fiihrungsverantwortlicher. So kann man abwagen, Perspektiven wechseln
und ,trainieren fur den Ernstfall Es stehen Falle aus einer breiten Themenpalette zur Verfiigung,
doch eigene Beispiele konnen ebenso mitgebracht werden.

Teilnahmebeitrag:
Mit jeweils 70,— Euro beteiligen sich die Teilnehmenden eines OnSeminars an den Kosten
fiir das Programm und die Arbeitsunterlagen.



JANUAR
13.01.2023

16.01.2023
20.01.2023
21.01.2023
26.01.2023

16.02.2023

24.02.2023
25.02.2023

(MARZ|
21.03.2023

22.03.2023
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21.04.2023

21.04.2023
22.04.2023
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08.05.2023

12.05.2023
13.05.2023

SEPTEMBER

TERMINE 2023
CHRONOLOGISCH

Mutig weiter! Dein Weg zu starker Fiihrung. Mit Florence Guesnet (15:00—19:00 Uhr)
Selbstfiihrung. Du fiihrst dich zuerst. Mit Florence Guesnet (16:00—20:00 Uhr)
Wirksam fiihren, Teil A. Mit Celina Schareck (13:00—17:00 Uhr)

Wirksam fiihren, Teil B. Mit Celina Schareck (09:00—13:00 Uhr)

Verantwortlich entscheiden. Mit René Martin (14:00—17:00 Uhr)

Innovationskraft fordern — auch in der politischen Organisation. Mit René Martin (14:00—17:00 Uhr)
Wirksam fiihren, Teil C. Mit Celina Schareck (13:00—17:00 Uhr)
Wirksam fiihren, Teil D. Mit Celina Schareck (09:00—13:00 Uhr)

Meine Strategie: kldren, entscheiden, handeln. Mit Florence Guesnet (16:00—20:00 Uhr)
Frauen in Fiihrungsrollen — hinkommen, um zu bleiben. (Veranstaltung fiir Frauen)
Mit Florence Guesnet (11:00—15:00 Uhr)

Sprache und Macht — schlagfertige Rhetorik fiir Frauen. Mit Celina Schareck (10:00—14:00 Uhr)
Wirksam fiihren, Teil A. Mit René Martin (13:00—17:00 Uhr)
Wirksam fiihren, Teil B. Mit René Martin (10:00—14:00 Uhr)

Die Kunst der Spontanreden: GruBworte, kurze Statements und das eigene Redeprofil.
Mit Celina Schareck (09:00—13:00 Uhr)

Wirksam fiihren, Teil C. Mit René Martin (13:00—17:00 Uhr)

Wirksam fiihren, Teil D. Mit René Martin (10:00—14:00 Uhr)

01.—03.09.2023 Treffpunkt Berlin: Lernen, Vernetzen, Dialog mit Parteifiihrung.

05.10.2023

09.11.2023

10.11.2023
11.11.2023
14.11.2023

24.11.2023
25.11.2023
29.11.2023

meistern. Arbeit an Fallstudien und Praxisbeispielen.
Mit Celina Schareck (09:00—13:00 Uhr)

INTERESSIERT?

Die Anmeldung zu jeder einzelnen Veranstaltung geschieht tiber
das Seminarportal der SPD Parteischule: parteischule.spd.de.
Bitte nutze auch die QR-Codes.

Das Kompetenztraining und Netzwerktreffen in einem. Berlin

Partnerorientiert verhandeln. Mit René Martin (14:00—17:00 Uhr)

Die Fiihrungskraft als Coach: Mitarbeiterfiihrung und —entwicklung.
Mit René Martin (14:00—17:00 Uhr)

Wirksam fiihren, Teil A. Mit Florence Guesnet (16:00—19:00 Uhr)

Wirksam fiihren, Teil B. Mit Florence Guesnet (10:00—15:00 Uhr)

Die Macht der Stimme — Intensivtraining.

Mit Celina Schareck (09:00—13:00 Uhr)

Wirksam fiihren, Teil C. Mit: Florence Guesnet (16:00—19:00 Uhr)
Wirksam fiihren, Teil D. Mit: Florence Guesnet (10:00—15:00 Uhr)
Schwierige Fiihrungskonstellationen und -situationen

,,Die Welt

verdndert sich stindig.

Wer im modernen Alltag
Verantwortung tibernehmen
will, muss sich deshalb auch
immer weiterbilden. Die SPD-
Fiihrungsakademie hat mich
sehr unterstiitzt und ich kann
ihr personlich zugeschnittenes
Programm nur empfehlen.“

Thomas Kutschaty MdL

Landes- und Fraktionsvorsitzender
der NRW SPD

© NRWSPD.de



SPD

PARTEISCHULE
WILLY-BRANDT-HAUS

KONTAKT ANMELDUNG

Klaus Tovar parteischule.spd.de

Leiter der SPD Parteischule

SPD-Parteivorstand
Willy-Brandt-Haus
WilhelmstraBe 141
10963 Berlin

Telefon: 030 25991-339
Mobil: 01605824601
E-Mail: parteischule@spd.de

»Um die Sozialdemokratie im Mandat wiirdig zu
vertreten, braucht es mehr als einen

festen Wertekompass. Die Fiihrungsakademie
der SPD st der richtige Ort, um eigene
Fdhigkeiten als Abgeordneter und Arbeitgeber
weiterzuentwickeln. Bildung macht in so guter
Gesellschaft doppelt Spafs.“

© SPD/Hannah Bichay

Holger Mann MdB

»Die Fiihrungsakademie hat mir persénliche

und politische Freundschaften beschert und mein
Fiihrungsverstdndnis nachhaltig geprdgt —

lange bevor ich wusste, welche politische

© Katrin Lorenz

Aufgaben einmal auf mich warten.“

Dorothea Kliche-Behnke MdL

stellv. Landes- und Fraktionsvorsitzende
der baden-wiirttembergischen SPD)

IN DIE SPD FUHRUNGSAKADEMIE KOMMT,
WER SICH MIT DEN BESTEN VERNETZEN,
VON DEN KLUGSTEN LERNEN UND
SICH SELBST LANGFRISTIG POSITIONIEREN WILL.



